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| Puheenjohtajan katsaus

Toimikauden paattyessa on hyva katsoa toimikautta myos kokonaisuudessaan. Vaikka lautakun-
nassa jasenisto on vaihtunut matkan varrella, on yhtenaisyys, toiminnallisuus ja yhteishenki sailynyt
kiitettavan yhtenaisena koko ajan. On ollut kunnia toimia lautakunnan vetajana. Kiitos Teille! Kii-
tos Villelle ja Kirsille tilintarkastajillemme lautakunnan avustamisesta ja jaksamisestanne. Kiitos
myos viranhaltijoille ja luottamusmiehille, etta ehditte lautakunnan kuultaviksi aikoina, jolloin oma
varsinainen tyonne saattoi pahasti keskeytya.

Vuosi 2024 oli varsin hektista aikaa lautakunnalle. Varsinkin kesakuun -24 valtuuston kokouksen
jalkeen, kuntalaisten ja kunnan henkilokunnan, seka olevan, etta jo tyosuhteen paattaneiden osalta,
runsautti yhteydenottoja puheenjohtajaan ja joihinkin lautakunnan jaseniin. Paaaiheiksi nousi tyo-
hon ohjaamattomuus uusille henkildille tyosuhteen alkaessa. Samoin olemattomat loppukeskus-
telut tyosuhteen paittyessa. Kiitosta sai tyoterveyden jarjestely muutos, joskin kustannukset
vuonna 2024 nousivat noin kolmin kertaiseksi. Eli ei ainakaan kustannusten pienentamiseen tah-
taava muutos toteutunut. Toisaalta henkiloston hyvinvointi ja siihen liittyva tyoterveydenhoito
ovat oleellinen osa henkiloston hyvinvointia, joista myos lautakunta on ollut huolissaan koko toi-
mikautensa ajan.

Syyskaudella nousi Tiilikankaan koulu ja sen tulevaisuus runsaaksi puheenaiheeksi, etenkin siihen
liittyva suunnittelematon jarjestely-yritys. Marraskuun valtuuston kokouksessa selvisi, etteivat si-
vistysosasto eika valiokunta olleet kykenevaisia asiaa kunnialla hoitamaan. Neljan vuoden valmis-
teluajalla ei oltu tehty minkaanlaista suunnitelmaa lasten sijoittelusta eika sen kustannuksista. Parin
kuukauden sisalla yritettiin saada aikaiseksi hatasuunnitelmia, joiden toteutumiskelpoisuutta ei
pystytty osoittamaan. Kunnan ylin johtokin yritti puolustella tekemattomyytta ja laittaa aiemmat
valtuuston tekemat paatokset patemattomiksi. Mielestani sivistysalueen johtoa olisi syyta tarkas-
tella kokonaisuudessaan ja tehda tarvittavat muutostoimenpiteet mahdollisimman nopeasti.

Kuntakeskuksen suoranaiseen rappiotilaan tulisi myos tarttua kiireellisesti. Toiminta ja kokoustilat
on nykyisellaan erittain vaikeasti saatavissa, puhumattakaan siita, milta koko alue nayttaa. Vajaa
neljakymmenta vuotta vanha keskusta alkaa nayttamaan Gazalta. Yritys keskuskorttelin uudelleen
rakentamiseksi oli susi syntyessaan, ennakkovaroitteluista huolimatta, ajettiin kuin kaarmetta pys-
syyn. Olisiko myos tuon toimialueen osaamistarkastelu ajankohtaista?

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus valtuuston arvioitavaksi.

Erkki Arvila esittelija ja puheenjohtaja



2 Tarkastuslautakunta

2.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat ja toimintamuodot

Tarkastuslautakunnan tehtavista on saadetty kuntalain 14. luvussa ja kunnan hallintosaannossa.
Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen ja arvioinnin jarjestamista varten.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on myos huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavaan kuuluu myos seurata tilintarkastajan tarkastussuunnitelman to-
teutumista ja tehtavien suorittamista seka sen on tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuk-
sen kehittamiseksi, huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat ja
tehtava aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteen-
sovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideoh-
jelman riittavyytta.

Kuntalaissa asetettujen tehtavien lisaksi tarkastuslautakunnalla on tarkea tehtava toiminnan tulok-
sellisuuden arvioinnissa. Lautakunnan tehtavana on myos kiinnittaa huomiota toiminnan, toimin-
tatapojen seka palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuuteen.

Tarkastuslautakunnan tehtava on myos valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoit-
tamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuus tuli voimaan 1.6.2017.

Keskeisimpana tarkastuslautakunnan tehtavista voidaan pitaa valtuuston asettamien toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointia. Tarkastuslautakunnan arviointityon jar-
jestamista varten on tarkastuslautakunta laatinut nelivuotiskauden kattavan arviointisuunnitelman,
jota tasmennetaan vuosittain. Tarkastuslautakunta on laatinut nelivuotiskauden suunnitelmaan
pohjautuvan arvioinnin tyoohjelman vuodelle 2024. Vuosittaiseen arviointiin kuuluu aina myos
taloudellisen tilanteen arviointi.

Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioinnin li-
saksi, tarkastuslautakunnan tyona on myos toiminnan tarkoituksenmukaisuuden arviointi, joka
on pyritty huomioimaan myos vuoden 2024 arviointityossa.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin tulokset on esitetty tassa arviointikertomuksessa. Arviointiker-
tomuksessaan tarkastuslautakunta esittaa arvionsa strategisten (2022-2035), toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka henkilostosta. Tarkastuslautakunta esittaa ha-
vaintojaan ja arvioitaan myos muista toimintavuoden aikana esille tulleista keskeisista asiakoko-
naisuuksista.



2.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Kunnanvaltuusto on 2023 valinnut toimikaudekseen 202 1-2024 tarkastuslautakuntaan seitseman
jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuoden 2024 arviointityossa:

Jasen Varajdsen

Erkki Arvila, puheenjohtaja Toni Vehmola

Pasi Pasanen, varapuheenjohtaja Anssi lkavalko
Marko Mikkola Leea Jokinen
Hannu Heikkila Paavo Takala
Anne Suomaki Ann-Mari Lehtinen
Aada Soyrila Satu Segersven
Sofia Rossi Tapani lhalainen

2.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2024 toiminnan arviointiin liittyen |3 kertaa. Syk-
sylla 2024 tarkastuslautakunta kokoontui 5 kertaa ja 8 kertaa kevaalla 2025. Paatoksenteko on
tapahtunut puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja lautakunnan sihteerina on toiminut tilintarkas-
taja JHT, HT, KRT Kirsi Sova KPMG Oy Ab:sta.

Tarkastuslautakunnan arviointityon painopistealueena vuonna 2024 on ollut elinvoiman palvelu-
alue. Lisaksi tilikauden 2024 osalta on arviointisuunnitelman 2021-2024 mukaisesti painotettu
kuntastrategian tavoitteita ja niiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa, talouden seuran-
taa, henkilostoasioita/henkilostoohjelman toteutumista, sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen
toimialan strategian toteutumista ja elinvoiman palvelualueen strategian toteutumista.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2024 arviointityota toteuttaessaan kuullut seuraavia viranhaltijoita

eri aihealueista:

- Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, 28.8.2024 talouskatsaus ja | 1.12.2024 talouskatsaus seka
9.4.2025 tilinpaatos 2024

- Heli Randell, elinvoimajohtaja, 25.9.2024 Elinvoiman palvelualue

- llkka Korhonen, kaavoitus- ja maankayttopaallikko, 25.9.2024 maahankinnat

- Pauliina Polvinen, tyollisyyspaillikko, 16.10.2025 tyollisyyspalvelut

- Anssi Vidman, palvelualueen perusopetuksen rehtori |6.10.2024 palveluverkkotilanne

- Miia Nuuttila, toimitusjohtaja Hollolan Asunnot Oy, 27.11.2024 yhtion toiminta ja talous

- Armi Marttila, henkilostopaallikko, 27.11.2024 henkilostoasiat ja 9.4.2025 henkilostokertomus

- Piivi Rahkonen, kunnanjohtaja, |1.12.2024 kunnan ajankohtaiset asiat, sisainen valvonta ja riskienhal-
linta seka konsernivalvonta

- Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja | 1.12.2024 TE-valmistelut

- Sirpa Selonen, luottamusmies Jyty Ry 22.1.2025, henkilostoasiat

- Karri Eerikiinen, metsaasiantuntija, 22.1.2025, metsien tilanne

- Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja 19.2.2025, Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

- Pia Salo, sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan puheenjohtaja, 19.2.2025

- Heli Pohjonen, paaluottamusmies Talentia 19.2.2025, henkilostoasiat

- Mari Kurisjarvi, paaluottamusmies JHL, 19.2.2025, henkilostoasiat

- Reijo Reponen, toimitusjohtaja Hollolan tilapalvelut Oy, 9.4.2025, Uimahallin urakan tilanne-
katsaus



3 Tavoitteiden toteutumisen arviointi 2024

Talousarviossa, jonka kunnanvaltuusto on hyvaksynyt vuodelle 2024, on asetettu Hollolan kunnan stra-
tegiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio 2024 on perustunut kuntastrategian tavoit-
teisiin. Hollolan valtuusto hyvaksyi 13.12.2021 kuntastrategian, joka ohjaa kunnan toimintaa ja paatok-
sentekoa vuoteen 2035 saakka. Strategia maarittaa kunnan arvot seka niiden pohjalta tehdyt visiot toi-
minnan kehittamiseen painopistealueista. Esitys strategisiksi ohjelmiksi on hyvaksytty valtuustossa
20.6.2022. Strateginen ohjelma kertoo, miten kunta edistaa vision saavuttamista kuluvalla valtuustokau-
della.

Strategisista tavoitteista johdetut paamaarien saavuttamisen mahdollistajat ja naille asetettujen tavoittei-
den toteutuminen on esitetty seuraavassa kappaleessa 3.|. Strategiset tavoitteet sisaltavat myos tavoit-
teisiin liittyvat toimenpiteet, joihin tarkastuslautakunta on tarvittaessa ottanut kantaa samassa taulu-
kossa strategisten tavoitteiden ja niiden toteutumisen yhteydessa.

3.1 Strategian toteutumisen mahdollistajat

Hollolan arvoina ovat "Hirveen tulevaisuustaitoinen”, ”Hirveen rohkee”, ”Hirveen arvostava” ja "Hirveen
kettera”.

Hollolan kaksiosaisena visiona on: "’Hirveen hyva esimerkki’ ja ’Hirveen haluttu”
Toiminnalliset tavoitteet johdetaan strategian ohjelmiin perustuen:
Hirveen hyva esimerkki:

e Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.
e Esimerkillisen hyva johtamisjarjestelma

e Esimerkillisen sujuva ja asiakaslahtoinen toiminta

e Esimerkillista tiedolla johtamista

e Tasapainoisen talouden Hollola

Hirveen haluttu:

e Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinnalla ja markkinoinnilla ja me-
diatyolla

e Pitkan aikavalin aluekehityksen suunnan maaritys

e Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistaminen

® Yritys- ja tyollisyyspalvelut palvelevat yritysten menestysta ja sijoittumista alueelle

e Kasvamme kestavan kehityksen kuntana ja vahvistamme ymparistoa ja luontoa hyvinvoinnin lah-
teena

e Edistamme kuntalaisten ja tyontekijoiden terveytta ja hyvinvointia kaikissa ikaryhmissa.



Strateginen visio: Hirveen hyva esimerkki

Toteutuneet toimenpiteet ja tunnusluvut

Tavoite ja me-

nestystekijat

Mittari ja toi-
menpiteet

Toteuma

Avrviointi ja suositus

Vastaus

Esimerkillinen
toimintakult-
tuuri: Arvot
tunnetaan ja
niiden pohjalta
toimintaan.

Valtuustokauden
tavoite: Arvot tie-
dostetaan ja nii-
den pohijalle arvo-
pohjainen arvioin-
timenettely 2023
loppuun men-
nessa.

Mairaraha vuo-
delle 2024: 10.000
euroa

Tavoite (mittari)
2024: Arvojen
tunnettavuus or-
ganisaation sisalla-
mittaus suoritettu
kevailla 2024.
Vertailupohjaksi
tuleville vuosille

Lahtotilanneku-
vaus: Vuoden
2023 lopulla to-
teutettava arvot-
kampanja henki-
[ostolle ja kuntalai-
sille.

Toimenpiteet
2024: Arvot kam-
panja henkilostolle
(sisaistys/poh-
dinta) ja esittely
kuntalaisille.

Omistaja: Hal-
linto- ja talousjoh-
taja

Arvot nostettu keskioon
vuoden 2024 CAF-
arvioinnissa. Mittaroitavat
tulokset esitelty kunnan-
hallitukselle joulukuussa
2024. Kuntalaistiedotus ei
toteutunut odotetussa
laajuudessa.

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 0 euroa

Tarkastuslautakunta
kysyy, miksi mitta-
rista puuttuu kuntalai-
sia koskevat tiedot.

Tarkastuslautakunta
kysyy mitkd ovat CAF
arvioinnin tulokset.

Tarkastuslautakunta
suosittelee, ettd mit-
tarit tulee olla mitat-
tavia.

Kuntalaisosion mittausta ei
ole suoritettu 2024 aikana.
Arvojen kuntalaisosiota ei

resurssipulan vuoksi saatu

suoritettua 2024.

Itsearvioinnin mukaan ar-
vojen toteutumisessa on
onnistuttu seuraavasti:
Tulevaisuustaitoinen 71,5%
Rohkea 74,8%

Arvostava 76,7%

Kettera 80,2%

Lautakunnan huomio mit-
tareista pyritaan huomioi-
maan strategiaprosessissa
2025.

Esimerkillisen
hyvan johtamis-
jarjestelman
uudistuminen ja
sujuvoittami-
nen.

Valtuustokauden
tavoite: Esimerkil-
lisen hyvan johta-
misjarjestelman
uudistaminen ja
sujuvoittaminen
hyvinvointialueen
ja ymparistoter-
veydenhoidon,
seka tyollisyyspal-
veluiden muutos-
ten pohjalta: Hy-
vinvointialueuu-
distus ja ymparis-
toterveyshuolto
2022 vuoden lop-
puun mennessa.
TE24 vuoden
2023 loppuun

mennessa.

Tavoite (mittari)
2024: Hallinto-
saantouudistus
loppuunsaatettu ja
henkiloston rekry-
tointiprosessi uu-
delleenmuotoiltu.

Lahtotilanneku-
vaus: Alkuselvityk-
set kaynnissa.

Toimenpiteet
2024: Uusimuotoi-
nen hallintosaanto
valtuuston kasitel-
tavaksi. Henkilos-
ton rekryprosessi
tarkennettu palve-
lumuotoilua  hyo-
dyntaen.

Omistaja: Hallinto-
ja talousjohtaja

Uudistettu hallintosaanto
valtuustokasittelyja ~ vuo-
den 2024 aikana. Hallinto-
saannon uudistukselle ase-
tetut lainsaadannolliset ta-
voitteet toteutuneet. Laki-
asioiden uudelleen jarjes-
telyt aloitettu ja esimer-
kiksi Sarastia yhteishan-
kinta otetaan kayttoon
2025. Rekryprosessin yksi-
tyiskohtia tasmennetty
2024, laajempi tarkastelu
2025 aikana.

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 53.845,80 eu-
roa

Tarkastuslautakunta
toteaa, etta hallinto-
saannon pdivityksid on
tuotu liian usein
vuonna 2024 valtuus-

ton kasiteltavaksi.

Tarkastuslautakunta
kysyy, mita tarkoite-
taan lakiasianpalvelui-
den uudelleen jarjes-
telylld ja Sarastian yh-
teishankinnalla.

Tarkastuslautakunta
toteaa, etta hankkeita
on siirtynyt vuodelle
2025.

Hallintosaannon paivityk-
set on tehty lainsaadannon
muutoksiin pohjautuen.
Hallintosaannon tulee aina
vertautua voimassa ole-
vaan lainsaadantoon.

Lakiasiain uudelleenjarjes-
tely liittyi hallintopalvelui-
den organisaatiomuutok-
seen, seka kuntien yhtei-
sen lakiasioiden puitesopi-
muksen hankintaan (Saras-
tia)

Resurssien puitteissa on
jouduttu tekemaan priori-
sointia.




Mairaraha vuo-
delle 2024: 78.000
euroa

Esimerkillisen
osallistavat toi-
mintamallit ak-
tiivisessa kdy-
tossd.

Valtuustokauden
tavoite: Malleja on
valmiina kaikille
kohderyhmille
100 %. Hyvinvoin-
nin jokaiseen pal-
veluun ja jokai-
selle kohderyh-
malle valmistellaan
kuulluksi tulemi-
sen -malli.

Mairaraha vuo-
delle 2024: 20.000
euroa

Tavoite (mittari
2024): Kuulluksi
tulemisen — mallit
ovat valmiina.
Lahtotilanneku-
vaus: Osallistavia
toimintamalleja on
palveluissa kay-
tossa, mutta niita
ei ole jaettu koh-
deryhmakohtai-
sesti.

Toimenpiteet
2024: Valmistel-
laan kohderyhma-
kohtaiset kuulluksi
tulemisen -mallit.
Osallistuvan bud-
jetoinnin kokeilu
on toteutettu ja
arvioitu.

Omistaja: Sivistys-
ja hyvinvointijoh-
taja

Sivistys- ja hyvinvointipal-
veluiden esihenkiloille pi-
detty osallisuustyopaja
osana kuulluksi tulemisen
-mallien valmistelua. Eri
ikaryhmien kuulluksi tule-
misen -malli rakennettu ja
olemassa olevien toimen-
piteiden osalta kuvattu.

Maairarahan toteutuminen
31.12.2024: 15.284,96 eu-
roa.

Esimerkillisen
osallistavat toi-
mintamallit ak-
tiivisessa kay-
tossa.

Ideoivan kulttuu-
rin juurrutus.

Valtuustokauden
tavoite: Jarjes-
telma kehitetty,
otettu kayttoon ja
osallisuus/vaikutus
mittaroitu.

Mairaraha vuo-
delle 2024: 15.000
euroa

Tavoite (mittari)
2024: Ideoivan
kulttuurin kehityk-
sen tukeminen or-
ganisaation sisalla.

Lahtotilanneku-
vaus: Aikaisem-
mista ideaproses-
seista luovuttu, il-
man korvaavaa
jarjestelya. Uuden
muotoilu aloitettu
2023.

Toimenpiteet
2024: Ideoiva
kunta — kampanja
toteutettu 2024 ja
seurantajarjes-
telma luotu.

Omistaja: Hal-
linto- ja talousjoh-
taja

Uusi tekninen alusta
ideat/aloitteet prosessista
luotu ja otettu kuntaor-
ganisaation kayttoon jou-
lukuussa 2024. Tilinpaa-
toshetkelld ei viela kaytet-
tavissa vertailutietoa. Kun-
talaisille tehtava laajennus
2025 aikana.

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 0 euroa

Tarkastuslautakunta
kysyy, minkd kanavien
kautta ideoita anne-
taan.

Kunnalle on luotu sahkai-
nen ldeat-palautteet-ka-
nava, henkiloston kayt-
toon. Niita voi tosin jattaa
myos vapaamuotoisesti.

Esimerkillisen
sujuva ja asia-
kaslihtoinen
toiminta on ke-
hittynyt.

Tavoite (mittari
2024): Rakennus-
lupa-aineistojen
digitointi edisty-
nyt, valmis suunni-
telma kaikkien jal-

Digitointia on jatkettu
2024 kunnan omana
tyona, ostopalvelussa koh-
dattujen laatu- ja toimitus-
ongelmien vuoksi. Maara-
raha on kaytetty konserni-

Tarkastuslautakunta
kysyy, onko laadittu
kaikkien jiljelld ole-
vien aineistojen digi-
toinnin suunnitelma.

Rakennusvalvonnan jiljella
ollut digitointityo on suun-
niteltu tavoitteessa kuva-

tulla tavalla. Tyo on toteu-
tettu kunnan omana tyona
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Valtuustokauden
tavoite: Otetaan
kayttoon sahkoi-
nen myyntipalvelu
kartta-aineistoille
ja rakennusval-
vonnan arkistoai-
neistoille. Jatke-
taan arkistojen di-
gitointia

Mairaraha vuo-
delle 2024: 60.000
euroa

jella olevien aineis-
tojen digitoinnin
toteutustavasta.
Rakennuslupa-ai-
neistojen tarjon-
nan avaaminen
myyntipalveluun
arkistointegraa-
tion avulla.

Lahtotilanneku-
vaus: Myyntipal-
velu otettu kayt-
toon 2023 aikana,
arkistojen digitoin-
tia jatkettu seka
omana tyona etta
palveluhankintana.

Toimenpiteet
2024: Jatketaan ra-
kennuslupa-aineis-
tojen digitointia ja
sahkoiseen arkis-
toon siirtamista.
Viimeisten jaljella
olevien aineistojen
osalle tehdaan toi-
mintasuunnitelma
oman tyon ja pal-
veluhankinnan va-
lilla. Myyntipalve-
luun nostetaan
esille uudempia
rakennuslupa-ai-
neistoja, kun ra-
kennusvalvonnassa
on saatu tarvittava
dokumenttienhal-
lintaintegraatio
tuotantokayttoon.

Omistaja: Kehitys-
paallikko

palveluissa digitointia te-
kevan henkiloston palkka-
kustannuksiin. Vuoden
2024 mairaraha on ylitty-
nyt, mutta ohjelmakauden
kokonaiskustannus ei ole
ylittymassa, koska edelli-
sina vuosina kustannusten
toteuma ollut suunniteltua
alhaisempi. Digitointitarve
edellyttaa useamman hen-
kilon tyopanosta ja samat
henkilot tekevat digitoin-
nin lisaksi muitakin arkis-
tointia palvelevia tehtavia
(esimerkiksi arkistotilan
muutosta aiheutuneet
tyot).

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 77.830,84 eu-
roa.

ja viimeisten aineistojen di-
gitointi valmistuu 2025
syksylla.

Kuntatason suunnitelmana
on aiemmin laadittu kon-
sernipalvelujen vastuulla
oleva digitoinnin tiekartta,
joka toimii kunnan kaik-
kien arkistoaineistojen di-
gitoinnin yleissuunnitel-
mana ja tyojarjestyksen
priorisointina.

Esimerkillisen
sujuva ja asia-
kasldahtoinen
toiminta on ke-

hittynyt.

Valtuustokauden
tavoite: Otetaan
kayttoon sahkoi-
nen tonttien va-
rauspalvelu.

Mairaraha vuo-
delle 2024: 25.000
euroa

Tavoite (mittari)
2024: Tonteista
esiteltavien tieto-
jen jatkuva kehit-
taminen asiakas-
tarpeen perus-
teella.

Lahtotilanneku-
vaus: Palvelu otet-
tuna kayttoon ja
hanke valmistunut
jo 2023 aikana.

Toimenpiteet
2024: Tonteista
julkaistuja tietoja

Tonttien varauspalvelu on
jatkuvassa kaytossa ja
hyodynnettyna myos yri-
tystonttien markkinoin-
nissa seka sijoittumisneu-
votteluissa. Sisaltoa paivi-
tetaan kaavatilanteen ja
tonttien varaustilanteen
muuttuessa. Maararaha on
kaytetty suunnitellusti
tonttipalvelun, seka aineis-
tojen myyntipalveluun
kaytto- ja yllapitokustan-
nuksiin.

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 22.692,24 eu-
roa.




ja aineistoja kehi-
tetaan tarvittaessa
kayton aikaisten
havaintojen tai
asiakaspalautteen
perusteella.

Omistaja: Kehitys-
paallikko

Esimerkillisen
sujuva ja asia-
kaslihtdinen
toiminta on ke-
hittynyt.

Valtuustokauden
tavoite: Kehite-
taan ymparistoval-
vonnan sihkoisen
asioinnin mahdol-
lisuuksia.

Mairaraha vuo-
delle 2024: 0 eu-
roa

Tavoite (mittari)
2024: Sovellustoi-
mittajille viestit-
tyna kayttoonoton
edellytyksiksi to-
detut kehitystar-
peet.

Lahtotilanneku-
vaus: Tehty selvi-
tys, ettd sahkoista
asiointia ei kan-
nata ottaa kayt-
toon ennen kuin
kaikki tarvittavat
sovellusintegraa-
tiot ovat valmiina
saatavilla. Odotet-
tava sovellustoi-
mittajien tuoteke-
hitysta.

Toimenpiteet
2024: Odotetaan
ja seurataan sovel-
lustoimittajien
tuotekehitysta ja
muissa kunnissa
kayttoon otettavia
ratkaisuja. Viesti-
taan kehitystar-
peista sovellustoi-
mittajille.

Omistaja: Kehitys-
paillikko

On jatkettu sovellustoi-
mittajien ja muiden kun-
tien kehitystyon seuraa-
mista. Lisaksi on seurattu
valtionhallinnon jarjestel-
missa seka lainsaadan-
nossa tapahtuvia muutok-
sia, joilla vaikutusta sah-
koisen asioinnin kayttoon-
ottoon. Ei maararahatar-
vetta, eikd toteutuneita
kustannuksia 2024 aikana.

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 0 euroa.

Tavoite on toteutunut.
Valtuuston 2022 hyvaksy-
missa strategisissa ohjel-
missa tavoitteeksi oli ase-
tettu: selvitys sahkoisista
asiointipalveluista 6/2023
mennessa. Em. selvitys
tehtiin ja sen tuloksena to-
dettiin, etta Hollolan kayt-
tamilla sovellustoimittajilla
ei ole valmiita kayttoon
otettavia ratkaisuja asioin-
tipalvelun ja asianhallinta-
jarjestelman valiseen integ-
raatioon.

2024 vuodelle asetettiin
tavoitteeksi sovellustoimit-
tajien tuotekehityksen ja
muiden kuntien ratkaisujen
seuraaminen ja kunnan ke-
hitystarpeiden viestinta so-
vellustoimittajille. Naista
molempia asioita on tehty
2024 vuoden aikana taysin
tavoitteen mukaisesti. Ta-
voitteeksi 2024 vuodelle ei
ollut talta osin yksiloity
jarjestelmien kayttoonot-
toa.

Esimerkillisen
sujuva ja asia-
kaslihtoinen
toiminta on ke-

hittynyt.

Reaaliaikainen
idea- ja palautejar-
jestelma

Valtuustokauden
tavoite: Palaute-

Tavoite (mittari)
2024: Suunnitelma
laitettu taytan-
toon.

Lahtotilanneku-
vaus: Aikaisem-
masta ideajarjes-
telmasta luovuttu,
ilman korvaavaa
jarjestelmaa. Pa-
lautejarjestelman

Ideat- ja palautteet jarjes-
telma otettu kayttoon
joulukuussa 2024. Kun-
nanhallituksen paitoksen
mubkaisesti, hankkeen alla
edistetty myos talousjar-
jestelman vaihdon tukea.
Kustannukset kohdistuvat
tahan kokonaisuuteen.
Hanke edennyt suunnitel-
lusti.




jarjestelma koko-
naisuudessaan
kaytossa 2024.
Vaikuttavuus arvi-
ointi 2025.

Mairaraha vuo-
delle 2024: 70.000
euroa

palvelumuotoilu
aloitettu.

Toimenpiteet
2024: Idea- ja pa-
lautejarjestelman
suunnittelu ja to-
teutus valmis.

Omistaja: hallinto-
ja talousjohtaja

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 55.717,33 eu-

roa.

Esimerkillista
tiedolla johta-
mista.

Valtuustokauden
tavoite:

|. Tiedonhallinta-
mallin luominen
2. Tiedolla johta-
misen tiekartan
laadinta

3. Tiedollajohta-
misen rakenteiden
rakentaminen ja
koulutus

Maararaha vuo-
delle 2023: 70.000
euroa

Tavoite (mittari)
2024: Digitiekartta

Lahtotilanneku-
vaus: Vuonna
2022 suoritettu
tietojohtamisen
ympariston nykyti-
lakuvaus ja selvi-
tystyo. Tietoarkki-
tehtuurin kehitta-
mistyo loppusuo-
ralla 2023.

Toimenpiteet
2024: Tiedolla
johtamisen tie-
kartta luotu ja en-
simmainen vaihe
aloitettu.

Omistaja: hallinto-
ja talousjohtaja,
tietohallintopaal-
likko

Tiedonhallintamallin vii-
vastymisen ja tietohallin-
topaallikon vaihduttua,
hanke on viivastynyt. Tie-
kartta ja ensimmainen
vaihe toteutuvat 2025.

Maairarahan toteutuminen
31.12.2024: 0 euroa

Tiedonhallintamallin vii-
vastymisen ja tietohallin-
topaallikon vaihduttua,
hanke on viivastynyt Tie-
dolla johtamisen pilotti-
vaihe kaynnistynyt 2025.

Esimerkillinen
yksilo- ja tyoyh-
teisétason
osaamisen kehi-
tys.

Yksilotason osaa-
mispolut.

Yksilotason osaa-
mispolkujen tuke-
minen jarjestelma-
kehityksen ja pro-
sessin systemaat-
tisen kehittamisen
kautta. Organisaa-
tiotason osaamis-
kehittamisen sys-
tematisointi siten,
etta palaute tulee

Tavoite (mittari)
2024: Vuonna
2025 kayttoon tu-
levan jarjestelman
maaritykset ja
henkiloston koulu-
tus tehty 2024.

Lahtotilanneku-
vaus: Alustava kar-
toitus aloitettu.
Jarjestelmavaihdos
siirtanyt kayttoon-
ottoa vuodelle
2025.

Toimenpiteet
2023: Suunnitelma

HR-jarjestelmamuutos:
ESS koulutukset toteu-
tettu ja tuotantoon siirto
tehty 30.12.2025. OSS Ta-
voitteet, Keskustelut,
Koulutukset ja Patevyydet
osioiden kayttoonotto
1.1.2025, koulutukset pi-
detty 1/2025. M2 kayt-
toonotto 01/2025.

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 0 euroa.

Kayton viivastymien perus-
tui Provincia Oy:n hankin-
taongelmiin.

Hanketta on edistetty
suunnitelman mukaisesti ja
toteutettu valittomasti jar-
jestelmaongelman poistut-
tua.




selkeaksi osaksi
suunnittelua.

Valtuustokauden
tavoite: Vuonna
2024 kayttoon
otettavat jarjestel-
mat tukevat osaa-
misen kehittami-
sen prosesseja.

Maararaha vuo-
delle 2024: 25.000
euroa

laaditaan ja henki-
|oston perehdytys
toteutettu.

Omistaja: Henki-
|6stopaillikko

Esimerkillinen
yksilo- ja tyoyh-
teisétason
osaamisen kehi-
tys.

Organisaatiotason
osaamiskehittami-
sen systemati-
sointi

Maararaha vuo-
delle 2024: 25.000
euroa

Tavoite (mittari)
2024: Suunnitelma
laadittu ja taytan-
toonpano aloi-
tettu.

Lahtotilanneku-
vaus: Alustava kar-
toitus aloitettu

Toimenpiteet
2024: Suunnitelma
laaditaan ja aloite-
taan taytantoon-
pano

Omistaja: Henki-
|6stopaillikko

Strategiset osaamiset
maaritelty. Osaamiskartoi-
tuksen pilotointi ohjeis-
tettu, tavoitteena toteutus
loppuvuoden 2025 aikana.
Koulutusten hallinta, kehi-
tys- ja tavoitekeskustelut
ja patevyydet osiot otettu
kayttoon 01/2025.

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 0 euroa.

Tarkastuslautakunta
kysyy, miksi tavoit-
teen toteutus menee
vuodelle 2025.

Tavoitteen toteutuminen
on osin riippuvainen jarjes-
telmamuutoksesta ja HR
resurssin sitoutumisesta
mm. HR-jarjestelma-
toimittajan vaihdoksesta
johtuvaan ennakoitua suu-
rempaa muutokseen. Vuo-
sina 2023 ja 2024 osaami-
sen kartoittamista on edis-
tetty siten, etta pohjatyo
on tehty. Tata pohjatyota
hyodynnetaan kaytannossa
mm. osaamisen kehittamis-
tarpeiden arviointia teh-
dessa osana henkilosto- ja
koulutussuunnittelua seka
kehityskeskusteluproses-
sia, jotka ovat keskeinen
osa systemaattista osaami-
sen kehittamisprosessia

Tasapainoinen
talous

Talousarvio muu-
tetaan toiminta ja
taloussuunnitel-
maksi

Valtuustokauden
tavoite: Talous-
suunnittelun ko-
konaisvaltainen
kehittaminen ra-
portoinnista enna-
koivaan analysoin-
tiin:

|. Talousarvio
muutettu toi-
minta- ja talous-
suunnitelmaksi

2. Investointien
talousvaikutusten

Tavoite (mittari)
2024: Havaitut
muutostarpeet
tunnistettu ja to-
teutettu.

Lahtotilanneku-
vaus: Taloussuun-
nittelija palkattu
2022, vuoden
2023 talousar-
viokirjaan otettu
mukaan toiminnan
kuvaukset.

Toimenpiteet
2024: Talousra-
portoinnin muutos
toiminnallisten ku-
vausten osalta ja
TA-kirjan jatkoke-

Talousraportoinnin sisal-
[on muutostyo aloitettu ja
siirrytty jatkuvan kehitta-
misen malliin. Korjaus-
velka-hankkeen jatkoselvi-
tystyo kaynnissa ja kor-
jausvelkaosio tulee talous-
arvioon vuodelle 2026,
vuoden 2025 syksylla.

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 10.446,98 eu-
roa

Korjausvelkaselvitykset
esitelladn valtuustosemi-
naarissa syyskuussa 2025.




arviointi selkiy-
tetty

3. Korjausvelan
seuranta otettu
osaksi talouden
kokonaistarkaste-
lua

Maararaha vuo-
delle 2024: 40.000
euroa

hitys. Korjausvel-
kaselvityksen lop-
putuotos TA25
tyon tueksi.

Omistaja: hallinto-
ja talousjohtaja,
talouspaallikko

Avrvioinnin yhteenveto:

= Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd asetettujen tavoitteiden toimeenpanoon kiinnitetaan
tarkempaa huomiota.

= Tarkastuslautakunta toteaa, etta moni tavoite on edelleen jadnyt suunnittelun asteelle, eika
tavoitteet ole toteutuneet ajallaan.

= Tarkastuslautakunta suosittelee, etta tavoitteiden toteumaa seurataan sidannénmukaisesti pit-
kin vuotta, jotta voidaan varmistua tavoitteiden toteutumisesta nykyista paremmin.

Strateginen visio: Hirveen haluttu

Toteutuneet toimenpiteet ja tunnusluvut

Tavoite ja me-
nestystekijat

piteet

Mittari ja toimen-

Toteuma

Arviointi ja suosi-
tus

Vastaus

Viestinnan vah-
vistus

Monikanavaisen tie-
dotuksen, viestin-
nan ja markkinoin-
nin toteutus tavoi-
tehakuisesti.

Valtuustokauden ta-
voite: Kokonaismie-
likuvatutkimus
2025: Kokonaismie-
likuva (kaikki) 6,8,
ja Hollola 8,2. Voisi
ajatella muuttavansa
10 %

Mairaraha vuodelle
2024: 120.000 eu-
roa

Tavoite (mittari)
2024: Vuoden 2024
viestinta ja markki-
nointisuunnitelma
toteutettu.

Lahtotilannekuvaus:

tinnan asiantuntija
palkattu 2022.

Toimenpiteet 2024:
Kunnanhallitukselle

van viestinta- ja
markkinointiohjel-
man mubkaisten toi-
menpiteiden toteu-
tus.

Onmistaja: Hallinto-
ja talousjohtaja

Tiedottaja seka vies-

syksylla -23 esitetta-

Suunnitelma toteutettu. Tilasto-
keskuksen Kokonaismielikuvatut-
kimus on siirtynyt toteutettavaksi
syksylla 2025, eli tilinpaiatokseen
ei saada toteumatietoa indikaat-
toreista, Tutkimus kuitenkin saa-
daan strategiakauden loppuun
mennessa.

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 101.284,20 euroa.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy,
mitka ovat vies-
tintd- ja markki-
nointiohjelman
mukaiset toi-
menpiteet ja mi-
ten nima3 ovat
toteutuneet.

Keskeinen tavoite
ollut nakyvyyden
lisdys ja sisallon
laadun nosto. Mo-
lemmissa onnis-
tuttu hyvin.
Esimerkiksi Hol-
lola on totta-kam-
panjan nakyvyys ja
palaute ollut poik-
keuksellisen posi-
tiivista.

Kunta osallistunut
mm: Matkames-
sut, Duuni-Expo,
Raksa-messut.

Pitkdn aikavalin
aluekehityksen
suunnan madrit-
tely

Tavoite (mittari)
2024: Maanhankin-
nan edistyminen

Salpakankaalta ostettu 12,2 heh-
taaria, Nostavalta 18,4 ja Vesi-
kansasta 6,9 hehtaaria raaka-
maaksi tulevia kaavoitustarpeita

Tarkastuslauta-
kunta pitdd tar-
keani maanhan-




Toteutetaan aktii-
vista maanhankintaa
tulevaisuuden
asunto- ja yritysalu-
eiden toteutukseen.
Toimintatapojen
muuttaminen (en-
nakoiva kaavoitus
versus rakentami-
nen).

Valtuustokauden ta-
voite: Maanhankinta
kehityksen tueksi,
25 ha/vuosi

Maararaha vuodelle
2024 0 euroa

Lahtotilannekuvaus:
Strategisilla alueille
kunnan kehittymista
varten tarvittavien
maa-alueiden han-
kinta ei etene riitta-
van laajoina koko-
naisuuksina vapaa-
ehtoisilla kaupoilla.
Kaavoitus ja infrara-
kentaminen on pro-
sessina pitkakes-
toista.

Toimenpiteet 2024:
Maanhankinnassa
otetaan tarvittaessa
kayttoon kaikki
maapoliittisen ohjel-
man mukaiset han-
kintatavat. Kaavoi-
tusohjelman toteu-
tuminen.

Omistaja: Kehitys-
ja kaavoituspaallikko

varten. Lisaksi Keskuskorttelien
alueelta ostettu pysakointijarjes-
telyja vasten 0,2 hehtaarin maara-
ala. Tulevia kaavoitustarpeita var-
ten maata ostettiin yhteensa 37,7
hehtaaria. Muita maanhankinta-
neuvotteluja kayty Salpakan-
kaalta, Nostavalta ja Vesikansasta
jatkuen seuraavalla tarkastelujak-
solla.

Maararahan toteutuminen
31.12.2024: 0 euroa.

kinnan jatka-
mista kaavaillulle
Nostavan teolli-
suusalueen alu-
eelta.
Lisadntyvan tar-
peen huomioinen
tulevaisuuden
maankayttoad
varten.

Vaihtomaan
tarve tulee huo-
mioida yhi
enemman kun-
nan maanhankin-
nassa.

Tarkastuslauta-
kunta pitdd tar-
keani, ettd
maanhankinnan
reservid kasvate-

taan.

Tarkastuslauta-
kunta kiinnittaa
huomiota tavoit-
teen (mittarin)

alhaiseen tasoon.

Tarkastuslauta-
kunta pitdd tar-
keani, ettd

maanhankintaa

tehdain vastuul-
lisesti.

Laadukkaan asu-
misen tarjonnan
monipuolista-
mien

Keskustan kehitta-
minen asumisen ja
palvelujen lisaa-
miseksi.

Valtuustokauden ta-
voite: Keskusta-
korttelin toteutus
alkaa viimeistaan
2026.

Mairaraha vuodelle
2024: 190.000 eu-
roa

Tavoite (mittari)
2024: Vanhan viras-
ton purkaminen ja
keskuskorttelin kaa-
van hyvaksyminen.

Lahtotilannekuvaus:
Kehittamisvaihe so-
pimuskumppanin
kanssa valmistunut,
paitos suunnittelu-
ja kaavoitusvaihee-
seen siirtymisesta
tehty.

Toimenpiteet 2024:
Vanhan viraston
purkaminen, kaavan
valmistuminen ja ta-
lonsuunnitteluvai-
heen kaynnistymi-
nen.

Viraston purkamislupa ja Keskus-
korttelien asemakaava lainvoimai-
sia. Talonsuunnitteluvaiheen ai-
kana kumppanuussopimus on
paatetty keskeyttaa. Kunnanhalli-
tus on tehnyt kumppanuuden
paittymisesta paatoksen kokouk-
sessaan 2.12.2024 § 323. Keskus-
kortteleiden uudelleenarviointi
tehdaan vuoden 2025 aikana.

Maararahan toteutuminen
31.12.2024: 365.963,70 euroa




Onmistaja: Elinvoima-
johtaja

Laadukkaan asu-
misen tarjonnan
monipuolista-
mien

Valtuustokauden ta-
voite: Luodaan
mahdollisuuksia uu-
disrakentamiselle
huomioimalla ky-
synta. HAT:n
vuokra asuntotuo-
tantomaaran linjaus.
Yksityisten ratkai-
sujen mahdollista-
minen: Huoneisto-
jen valmistumis-
maara/vuosi kasvaa
nykyisesta, 50 huo-
neistoa /v -> 70
huoneistoal/v

Maararaha vuodelle
2024: 30.000 euroa

Tavoite (mittari)
2024: Kaavoitusoh-
jelman toteutumi-
nen.

Lahtotilannekuvaus:
Ok-tonttien tarjon-
taa monipuolistettu
laadullisesti ja sijain-
nillisesti. Kaavoitus-
tyon uudiskohteilla
lisatty monipuolista
kaavoitustarjontaa.
Vuokra-asuntojen
maara/laatu ei vas-
taa kysyntaa.

Toimenpiteet 2024:
Kaavoitusohjelman
mukaisesti jatketaan
monipuolisten oma-
koti- ja rivitalotont-
tien kaavoittamista
uusille suunnille Ve-
sikansaan ja Nosta-
vaan (maanhankin-
nan toteutuminen).
Nain vastataan tar-
jontaan laadullisesti
ja sijainnillisesti.
Keskuskortteleiden
vuokra-asuntotuo-
tannon lisaksi
HAT:n kanssa selvi-
tetaan vuokra-asun-
tojen pidemman ai-
kavalin tuotantoa.

Onmistaja: Kaavoi-
tus- ja maankaytto-
paallikko, elinvoima-
johtaja (HAT)

Vesikansan Norolanpellon pien-
taloalueen asemakaavoituksen
valmistelua jatkettiin luonnosnah-
tavillaolon jalkeen. Nostavan
Kyyhkyla | asemakaavaluonnos
nahtavilld ja kaava jatkovalmiste-
lussa. Kukkilan Vahaselanojan ja
Halvalan koulun ympariston ase-
makaavaluonnokset oli nahtavilla.
Kyyhkyla Il asuinpientaloalueen
OAS ja Salpaharjuntien asema-
kaavamuutoksen OAS nahtavilla.
HAT:n vuokra-asuntotuotannon
toteutuksen arviointia jatketaan
keskuskorttelihankkeen ulkopuo-
lella (vrt. kumppanuussopimuk-
sen paattaminen).

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 72.782.29 euroa.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy,
miksi mddriraha
on ylittynyt ndin
paljon.

Maararahan yli-
tyksen syy on
palkkakustannus-
ten kustannus-
paikkajaosta ai-
heutunut tietokat-
kos. Kokonaiskus-
tannus kunnan ti-
linpaatoksessa ei
ole ylittynyt.

Yritys- ja tyolli-
syyspalvelut pal-
velevat yritysten
menestysti ja si-
joittumista alu-
eelle.

Valtuustokauden ta-
voite: Vastataan

Tavoite (mittari)
2024: Tyollisyys- ja
elinkeinopalveluissa
otettu kayttoon yh-
teinen toimintamalli
tyollisyyden edista-
miseksi.

Toimenpide suunniteltiin osana
TE24-valmistelua. Maakunnallisen
julkisten palvelujen alkukartoituk-
sen teki KPMG, jonka kulut mak-
settiin puoliksi Lahden kaupungin
kanssa. Mallia jatkotyostettiin La-
decin, Lahden ja tulevan tyolli-
syysalueen kuntien elinkeinotoi-
mijoiden kanssa maakunnalliseksi




Hollolan yritysten
tyovoimatarpeisiin

Mairaraha vuodelle
2024: 90.000 euroa

Lahtotilannekuvaus:
Kuntakokeilun
kautta tavoitetaan
nyt n 70 % Hollolan
tyottomista tyonha-
kijoista. Yrityspalve-
lut (tyovoiman tar-
jonta) ei viela aktii-
visesti tarjolla tyon-
antajille.

Toimenpiteet 2024:
Tyollisyysalueen ra-
kentaminen jatkuu.
Alueelle luodaan yh-
teinen palvelumalli
tyonantajille tarjot-
taviin lakisaateisiin
yritys- ja elinkeino-
palveluihin. Tahan
yhdistetaan kunnan
oma tyollisyytta
edistava tyo, jossa
paatavoite on tar-
jota tyovoimaa yri-
tyksille.

Omistaja: Tyolli-
syyspaallikko

toimintamalliksi. Toiminta kayn-
nistyy suunnitellusti vuoden 2025
alkupuolella tyovoimaviranomais-
ten (P-H ja Lahti) ja Ladecin maa-
kunnallisen toiminnan kaynnisty-
tyollisyysalueella toimitaan alue-
toimistokohtaisesti.

Maarirahan toteutuminen
31.12.2024: Tulot 102.000 euroa,
menot 92.051 euroa, netto
9659.74 euroa.

Yritys- ja tyolli-
syyspalvelut pal-
velevat yritysten
menestysti ja si-
joittumista alu-
eelle.

Valtuustokauden ta-
voite: Hollolan kil-
pailukyvyn ja tontti-
myynnin vauhditta-
minen: Konkreetti-
set tarjoukset /neu-
vottelut, maaran
kasvu + 10 % /
vuosi. Toteutuneet
kaupat / vuokrauk-
set, maaran kasvu >
I kpl.

Mairaraha vuodelle
2024: 8.500 euroa

Tavoite (mittari)
2024: Vetovoimaiset
yritysalueet — toi-
menpidesuunnitel-
massa 2024 vuo-
delle ajoitetut toi-
menpiteet toteu-
tettu suunnitelman
mukaisesti.

Lahtotilannekuvaus:
Kysynnan ja tarjon-
nan haasteet, seka
kilpailukykya heiken-
tavat tekijat tunnis-
tettu. Vetovoimaiset
Yritysalueet - toi-
menpidesuunnitelma
hyvaksytty 2023.

Toimenpiteet 2024:
Toteutetaan 2023
hyvaksytyn Vetovoi-
maiset yritysalueet
— toimenpidesuunni-
telmaa siihen sisalty-
vien toimenpiteiden
ja aikataulun mukai-
sesti.

Onmistaja: Elinkei-
nopaallikko

Toimenpiteiden toteutumista
seurataan aktiivisesti, tyota edis-
tetaan suunnitelmallisesti.
Vuonna 2024 on panostettu eri-
tyisesti siihen, etta uusia neuvot-
teluja saadaan kaynnistettya po-
tentiaalisten sijoittujien kanssa.
Tassa tyossa on onnistuttu, neu-
vottelujen ja sijoittumisten maara
on lahtenyt nousuun.

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 0 euroa.

Tarkastuslauta-
kunta suositte-
lee, ettd isojen
yritystonttien
hankintaa ja val-
mistelua ediste-
tdin koska on
havaittavissa,
etta maakun-
nassa on tarvetta

ja kysyntda.
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Yritys- ja tyolli-
syyspalvelut pal-
velevat yritysten
menestysti ja si-
joittumista alu-
eelle.

Valtuustokauden ta-
voite: Elinkeinopal-
veluiden, Ladecin,
Lahti Regionin ja
yrittajajarjeston yh-
teistyo on vakiintu-
nut ja tunnistettu
osa elinkeinopalve-
luita: Kuntakoko-
naisuudelle positiivi-
nen kehitys: aktiivis-
ten yritysten maara,
tyopaikkojen maarsa,
uudet ja lopetta-
neet yritykset.

Mairaraha vuodelle
2024: 0 euroa

Tavoite (mittari)
2024: Selkeamman
ja systemaattisem-
man yhteistyon toi-
mintamallin sisallon
toteuttamisen aika-
taulu arvioidaan
vuonna 2024.

Lahtotilannekuvaus:
Ladecin palveluiden
rooli osana Hollolan
elinkeinopalveluja ei
ole asiakkaiden kes-
kuudessa riittavan
tunnettua. Kaikessa
sidosryhmayhteis-
tyossa ei ole vakiin-
tuneita toimintamal-
leja. Pienilta matkai-
luyrityksilta puuttuu
tukiverkosto. Yri-
tyshaastatteluilla sel-
vitetty yritysten tar-
peet palveluille ja
yhteistyolle.

Toimenpiteet 2024:
Uudelleenarvioidaan
yhteistyon toiminta-
mallin sisaltotavoit-

teet ja aikataulu.

Onmistaja: Elinkei-
nopaallikko

Arviointityo on aloitettu ja jat-
kuu. Ladec nakyy Hollolassa alu-
eellisesti erilaisissa tapahtumisssa
ja viestinnassa ja Ladecin toimin-
taa tuodaan sita kautta tutuksi
yrityksille. Erilaisia yritysverkos-
toja on pyritty luomaan ja vahvis-
tamaan vuoden 2024 aikana.

Maararahan toteutuminen
31.12.2024: 0 euroa.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy,
onko palvelusopi-
mus toteutunut
tavoitteiden mu-
kaisesti.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy, mi-
hin arvioinnin jail-

keen on pdi-
dytty.

Ladecin kanssa on
luotu ja vahvis-
tettu yhteisia toi-
mintamalleja mm.
Seurantapalave-
reja on saannolli-
sesti ja yhdessa
jarjestettavat ta-
pahtumat ovat va-
kiinnuttaneet
paikkansa hollo-
laisten yritysten
keskuudessa. Yri-
tykset hyodynta-
vat neuvontapal-
veluita, tietoisuu-
den kasvattami-
nen neuvontapal-
veluista on jatku-
vaa tyota.

Ennaltaehkiise-
vdn toimintamal-
lin vahvistumi-
nen

Tuen tarpeen moni-
muotoisuuden kar-
toitus, jonka poh-
jalta toimenpide-
suunnitelma ja toi-
minnallistaminen.

Valtuustokauden ta-
voite:

I. Tyourien moni-
muotoisuuden kar-
toitus suoritettu

2. monimuotoisen
tuen ohjelman laa-
dinta suoritettu

Tavoite (mittari)
2024: Tyourien mo-
nimuotoisuuden
tuen toimenpideoh-
jelma laadittu.

Lahtotilannekuvaus:
Vuonna 2022-2023
suoritettu esivalmis-
telua ja selvitys-
tyota.

Toimenpiteet 2024:
Uuden henkilosto-
jarjestelman tyo-
urien tukemisen na-
kokulmat maaritetty
ja henkiloston kou-
lutus aloitettu.

Kartoitus toteutettu. Monimuo-
toisen tuen ohjelma laadittu. Toi-
minnallistaminen kaynnissa (Esi-
henkilovalmennus, Nuori tyonte-
kija, Voi hyvin-hanke, perehdytys-
malli, tyouran loppuvaiheessa
olevien toimenpiteet)

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 22.258,81 euroa.




3. toiminnallistami-
nen kaynnissa

Mairaraha vuodelle
2024: 50.000 euroa

Onmistaja: Henkilos-
topaillikkd

Kuntalaisten ja
tyontekijoiden
terveyden ja hy-
vinvoinnin lisdan-
tyminen kaikissa

ikdryhmissa.

Rakennamme hyvin-
voinnin moninaisten
tavoitteiden ja
hankkeiden viida-
kosta, yksinkertais-
tetun ja sujuvoite-
tun tavoitekehikon.

Valtuustokauden ta-
voite: Kirkas hyvin-
vointisuunnitelma
malli valmis.

Maararaha vuodelle
2024: 45.000 euroa

Tavoite (mittari)
2024: Toteutuneet
tyopajat.

Lahtotilannekuvaus:
Maakunnalliset — ja
kunnan omat suun-
nitelmat on hyvak-
sytty valtuustossa
2021.

Toimenpiteet 2024:
Hyvaksyttyjen suun-
nitelmien aineistojen
kautta toteutetaan
kaksi teemakoh-
taista tyopajaa.

Onmistaja: Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Kesakuun sivistys- ja hyvinvointi-
palveluiden esihenkiloiden tyo-
paja on toteutettu 6.6.2024. Syk-
syn tyopaja toteutettu palvelualu-
een johtotiimissa 17.9.2024.

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 77.758 euroa.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy, mil-
loin ty6pajatoi-
minta jatkuu

es e

tyontekijoille?

Tarkastuslauta-
kunta kysyy,
miksi maidridraha
on ylittynyt?

Tyopajat on koh-
dennettu esihen-
kiloille
Maararahan yli-
tyksen syy on
palkkakustannus-
ten kustannus-
paikkajaosta hank-
keeseen kohden-
nettu liian pieni
euromaara.

Kuntalaisten ja
tyontekijoiden
terveyden ja hy-
vinvoinnin lisdan-
tyminen kaikissa
ikdryhmissa.

Ennakoiva hyvin-
vointi

Valtuustokauden ta-
voite: Toteutetaan
ennakoivaan hyvin-
vointiin tahtaava
hanke, joka sisaltaa
niin lilkkkumisen,
ruuan, mielen ja
paihteet. Painopis-
teet etenevat pa-
loittain. Sovellus eri
kohderyhmille:
Teemoista on suun-
nitelmat kohderyh-
mittain.

Mairaraha vuodelle
2024: 45.000 euroa

Tavoite (mittari)
2024: Paihteiden eh-
kaisyn suunnitelma
on valmiina.

Lahtotilannekuvaus:
Ennakoivaa hyvin-
vointityo on osa
tehtavaa hyvinvoin-
nin edistamistyota
hyvinvointipalve-
luissa. Ohjelmassa
valitut teemat ovat
liikunta, ruoka, mieli
ja paihteet. Tehdaan
suunnitelma jokai-
selle kohderyhmiaille.

Toimenpiteet 2024:
Kiusaamisen ehkai-
semisen suunnitel-
man jalkauttaminen.
Someturva-ohjelma
osaksi kiusaamisen
vastaista tyota. Paih-
detyon suunnitelma
valmiiksi.

Onmistaja: Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Someturva-ohjelma on liitetty
osaksi kiusaamisen vastaista
tyota. Kiusaamisen vastaisen
suunnitelman jalkauttamista on
tehty yksikoihin ja toimenpiteita
mallinnettu. Paihdetyon suunni-
telma on valmistelussa.

Maararahan toteutuminen
31.12.2024: 80.021,12 euroa.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy,
minkailainen
pdihdety6n suun-
nitelma on val-
mistelussa kos-
kien kuntalaisia.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy,

miksi mddraraha
on ylittynyt.

Tarkastuslauta-
kunta toteaa,
ettd mairiarahan
ylityksestd huoli-
matta tavoitteet
eivit ole toteutu-

neet.

Kunnassa ei ole
tarkoitus tehda
erillista paihde-
suunnitelmaa,
vaan kunnan eh-
kaisevaan tyohon
liittyvat toimenpi-
teet sisaltyvat pai-
vitettavaan kun-
nan hyvinvointi-
suunnitelmaan.
Suunnitelma teh-
daan kunnan laa-
jan hyvinvointi-
kertomuksen
2021-2025 tieto-
jen pohjalta. Hy-
vinvointisuunnitel-
massa maaritel-
laan mitd kunta
haluaa saavuttaa
hyvinvoinnin ja
terveyden edista-
misessd, seka toi-
menpiteet, miten
tavoitteet saavu-
tetaan.




Kuntalaisten ja
tyontekijoiden
terveyden ja hy-
vinvoinnin lisdan-
tyminen kaikissa
ikdryhmissa.

Perhekeskustyon
kehittamisen jatka-
minen

Valtuustokauden ta-
voite:

I. Manuaali yhteis-
tyomallista, kay-
tossa

2. Virtuaalinen koh-
taamispaikka, jossa
ohjeet ja manuaali
saatavilla ja kay-
tossa.

3. Kaytantojen ja
toimintatapojen
juurruttaminen,
kaytossa.

Maararaha vuodelle
2024: 45.000 euroa

Tavoite (mittari)
2024: Perhekeskus-
manuaali on valmis
ja on jalkautettu kai-
kille perhekeskus-
toimijoille. Manuaa-
lin yllapitosuunni-
telma on valmis.
Lapsiperheiden koh-
taamispaikkatoi-
minta on osa perhe-
keskustoiminnan pe-
rus- ja varhaisen
tuen palveluiden ko-
konaisuutta ja toimii
osallisuuden, yhteis-
toimijuuden seka
yhteisjohtajuuden
periaatteella. Koh-
taamispaikka toimin-
taan on luotu jous-
tava yhdessa sovittu
selked rakenne.

Lahtotilannekuvaus:
Tehty valmistelu-
tyota ja luotu palve-
lukartta.

Toimenpiteet 2024:
Perhekeskusmanu-
aalin jalkauttaminen.
Lapsiperheiden koh-
taamispaikka-toi-
minnan kehittami-
nen ja laajentami-
nen.

Onmistaja: Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Asiakaslahtoista perhekeskuske-
hittamista on jatkettu toteutta-
malla hyvinvointiseminaari am-
mattilaisille. Vastaava seminaari
on sovittu toteutettavaksi vuo-
sina 2025 ja 2026. Lisaksi on to-
teutettu useita tyopajoja sahkoi-
sen perhekeskuksen (Oma-
perhe.fi) kiayttoonottoon liittyen.
Hollolassa on otettu kayttoon
seka kuntalaisille, etta ammattilai-
sille suunnatut osiot Omaperhe.fi
palvelusta (sahkoinen perhekes-
kus). Palvelukarttaa ja Hollolan
perhekeskusmanuaalia on paivi-
tetty suunnitellusti, ja ne ovat
kaikkien ammattilaisten kaytetta-
vissa palveluohjauksen tyokaluina.
Kohtaamispaikkatoimintaa on ke-
hitetty mahdollisuuksien rajoissa
ja paikallisista tarpeista kasin yh-
teistyossa alueellisen verkoston
kanssa. Alueellisena yhteistyona
Hameen lapsiperheiden kohtaa-
mispaikkojen toimintaperiaatteet.
Perhekeskus ja kohtaamispaikka-
toiminnan kehittamiseksi on tun-
nistettu tarve fyysisen perhekes-
kuksen olemassaololle. On osal-
listuttu aktiivisesti erilaisiin yh-
teistyotapaamiseen/verkostojen
toimintaan niin alueellisesti kuin
kansallisesti. Perhekeskustoimin-
nan kehittamiseksi yhteistyota on
tehty erityisesti Hyvinvointialu-
een ja kolmannen sektorin
kanssa.

Maararahan toteutuminen
31.12.2024: 48.507,15 euroa.

Kuntalaisten ja
tyontekijoiden
terveyden ja hy-
vinvoinnin lisdan-
tyminen kaikissa
ikaryhmissa.

Hirveen harrastava

Valtuustokauden ta-
voite: Kuntatalais-
ten harrastusmah-
dollisuudet lisaanty-
vat. Mittari: kpl.
Harrastuneisuuden
vahvistus nakyy hy-
vinvoinnin mitta-
reissa. Mittari: muu-
tos-%.

Tavoite (mittari)
2024: Kouluikaisille
jarjestetyt harraste-
tunnit viikossa. Ta-
voite on 80 h/vko.

Lahtotilannekuvaus:
Opetus- ja kulttuu-
riministerio on
myontanyt kunnille
erityisavustusta lu-
kuvuodelle 2022—
2023. Tavoitteena
juurruttaa harrasta-
misen Suomen malli
pysyvaksi toiminta-
malliksi kunnissa.
Kunnassa harrastu-
neisuutta tuetaan
maksuttomilla ti-
loilla ja avustuksilla

Kaikkien ikaryhmien toimintamal-
lien kehittamista on jatkettu. Ci-
tySpottingin valmistelu aloitettu
syksylla 2024. Cityspotting on
uudenlainen tapa tutkia ja liikkua
kunnan sisalla. Verkkoselaimella
toimivan pelin avulla paasee kier-
tamaan kartalle merkittyja paik-
koja. Pisteet tarjoavat pienia teh-
tavia, jotka voivat pitai sisallaan
tietovisakysymyksia, liikuntaa tai
esimerkiksi paikkojen etsimista
ymparoivasta maisemasta. Han-
kehaun kautta palkattu kouluPT
liikuttamaan koululaisia koulupai-
van aikana.

Maararahan toteutuminen
31.12.2024: 27.931,28 euroa.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy,
onko tavoite 80
h/viikko toteutu-
nut.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy,
onko kuntalais-
ten harrastus-
mahdollisuudet

lisidntyneet.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy, mi-
hin tarkoituk-
seen Opetus- ja
kulttuuriministe-
ri6 on myontanyt

Cityspotting-pal-
velun kayttoon-
otto maksoi 15
000 euroa, joka
sisalsi palvelun
“spottien” luomi-
sen ja palvelun
lanseeraamisen
seka yllapidon.
Sopimuksen kesto
on kolme vuotta,
jonka jalkeen luo-
dut spotit jaavat
ilman lisakulua
palvelun kayttajien
kayttoon. Jos pal-
velun laajuutta ha-
lutaan kasvattaa
(kaytannossa luo-
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Mairaraha vuodelle
2024: 45.000 euroa

kaikissa kohderyh-

missa.

Toimenpiteet 2024:
Harrastamisen Suo-
men mallin- seka
muiden ikaryhmien
harrastustoiminnan
kehittaminen yhteis-
tyossa eri toimijoi-
den kanssa.

Onmistaja: Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

avustusta ja mi-
ten se on kay-
tetty.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy,
kuinka monen
eri toimijan
kanssa on tehty
yhteistyoti ja
minkdlaiseen
harrastustoimin-
taan yhteistyo on
liittynyt.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy,
onko alueellisia
eroja harraste-
toiminnan tuot-
tamisessa.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy,
kuinka paljon Ci-
tyspotting mak-
saa vuositasolla.

daan uusia spot-
teja), niin ne tulee
neuvotella erik-
seen. Cityspotting
palveluun otettiin
kayttoon
16.5.2025 ja elo-
kuun loppuun
mennessa kayt-
toonttoja on ollut
yhteensa n. 1000
kappaletta.

Opetus ja kulttuu-
riministerion han-
kerahaa HSM-
hankkeelle on
saatu Hollolaan
hankkeen pilotti-
vaiheesta lihtien.
HSM-hankkeessa
on lukuvuonna
23-24 toteutunut
keskimaarin n. 64
h /vko. Hankkeen
omarahoitus-
osuutta on jarjes-
telmallisesti nos-
tettu joka hanke-
kaudelle, joka on
aiheuttanut sen,
etta ostopalveluna
hankittavien har-
rasteryhmien to-
teuttaminen 80
h/vko on kustan-
nussyista kaytan-
nossa mahdo-
tonta. Kaudella
23-24 yhteistyo-
kumppaneita oli
kaikkiaan 14 toi-
mijaa.
HSM-toimintaa
jarjestetaan kai-
kissa Hollolan
kouluissa, joten
palvelu on tasa-
puolisesti kaikkien
koululaisten saata-
villa.

Kasvamme kes-
tdvan kehityksen
kuntana. Vahvis-
tamme ymparis-
t64d ja luontoa
monipuolisesti
sekd arvos-
tamme luontoa
hyvinvoinnin ldh-
teend.

Tavoite (mittari)
2024: Monta luon-
toa, monta mahdol-
lisuutta-kehittamis-
suunnitelmassa 2024
vuodelle ajoitetut
toimenpiteet toteu-
tettu suunnitelman
mukaisesti.

Lahes kaikki vuoden 2024 toimet
toteutettu suunnitelman mukai-
sesti ja valmistaudutaan vuoden
2025 toimien toteutukseen. Tal-
ven 2024 aikana keskitytty asia-
kirjojen edistamiseen ja laadittu
luontoreittien hoito- ja kaytto-
suunnitelmat reittien hoitoa, ke-
hitysta ja ennen kaikkea turvalli-
suutta varten. Asiakirjat ohjaavat
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Laaditaan "Monta
luontoa — monta
mahdollisuutta’-ai-
heesta kehittamis-
suunnitelma, joka
sisaltaa luonnon vir-
kistyskayton kehit-
tamistarpeet luon-
toon liittyvan elin-
keinotoiminnan na-
kokulmasta.

Valtuustokauden ta-
voite: Laadittu ke-
hittamisohjelma,
joka kokoaa yhteen
kehittamistarpeet,
eri asioiden edista-
misen priorisoinnin,
toimenpiteiden ai-
kataulutuksen ja re-
sursoinnin

Maararaha vuodelle
2024: 20.000 euroa

Lahtotilannekuvaus:
Luonnon ja ymparis-
ton hyodyntaminen
matkailutoiminnassa
on kunnassa va-
haista. Luonnon vir-
kistyskayton kehit-
tamiseksi ei ole
aiemmin ollut suun-
nitelmallista ja ko-
konaisvaltaista
koordinointia.
Luonnon virkistys-
kayton kehittamis-
suunnitelma laadittu
ja hyvaksytty 2023.

Toimenpiteet 2024:
Toteutetaan 2023
hyvaksyttya Monta
luontoa-monta mah-
dollisuutta-kehitta-
missuunnitelmaa sii-
hen sisaltyvien toi-
menpiteiden ja aika-
taulun mukaisesti.

Onmistaja: Projekti-
asiantuntija

tyota projektiasiantuntijan ja
Kunnontiimin osalta.

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 10.455,33 euroa.

Kasvamme kes-
tavan kehityksen
kuntana. Vahvis-
tamme ympdris-
t64d ja luontoa
monipuolisesti
sekd arvos-
tamme luontoa
hyvinvoinnin ldh-
teend.

Valtuustokauden ta-
voite: Kestavan
elinvoiman Hollola.
MAL-sopimuksen
toimenpiteiden
suunnittelu ja prio-
risointi kaudelle
2025-2029. HINKU
paastotavoitetta to-
teuttavien toimen-
piteiden priorisointi
resurssien kohden-
tamiseksi oikein:

1) 2025-2029 MAL
sopimus hyvaksytty
2) CO2-vahenee
2007-->2025-50 %

Mairaraha vuodelle
2024: 0 euroa

Tavoite (mittari)
2024: Paatos MAL-
sopimuskaudesta
2024-2027 tehty
HINKU-
paastotavoitteita to-
teuttavien toimenpi-
teiden priorisointi
tehty.

Lahtotilannekuvaus:
Hollola on mukana
Lahden kaupunki-
seudun MAL-
sopimuksessa. Val-
tuusto on paattanyt,
etta olemme
HINKU-kunta. Kun-
nan ilmasto-ohjelma
on hyvaksytty. Kier-
totalouden toimin-
taa on Hollolassa
hajautetusti eri pai-
koissa

Toimenpiteet 2024:
MAL-sopimuksen
(24-27) valmistelu
ja paatoksenteko
MAL-kuntien kanssa
sovittavan aikatau-

1) MAL-sopimus 2024-
2027 on allekirjoitettu
osapuolten kesken
10.12.2024.

2) Hollolan CO”-paastot
vdhentyneet 2007->
2023 46 %. Hollolan il-
mastosuunnitelma hy-
vaksytty joulukuussa
2024 ja alettu valmiste-
lemaan viestintamateri-
aalia kaikille kunnan toi-
mijoille kuten kuntalai-
sille ja yrityksille. Ilmas-
tosuunnitelma toteutet-
tiin Ymparistoministe-
rion 100 %:lla avustuk-
sella.

Mairarahan toteutuminen
31.12.2024: 0 euroa.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy, mi-
ten on toden-
nettu CO-
pddstojen vihen-
nys.

Hollolan kunta
seuraa paastova-
hennysta Suomen
ymparistokeskuk-
sen toteuttaman
palvelun kautta,
jonka mukaan
Hollolan Hinku-
tavoitteen mukai-
set paastot ovat
vahentyneet 48 %
ja vuoden 2022 ja
2023 valilla paas-
tot ovat vahenty-
neet 6 %. Lisaksi
kunta tekee suori
toimia, kuten
energiatehok-
kuustoimia, joista
voidaan laskea
suorat yksittaiset
paastovahennyk-
set.
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lun mukaan. llmas-
tosuunnitelma sisal-
taa HINKU-
tavoitteiden arvioin-
nin ja priorisoinnin
seka asukkaiden ja
yritysten osallistami-
sen.

Onmistaja: Elinvoima-
johtaja (MAL), pro-
jektiasiantuntija (il-
mastosuunnitelma)

Kasvamme kes-
tdvan kehityksen
kuntana. Vahvis-
tamme ymparis-
t64d ja luontoa
monipuolisesti
sekd arvos-
tamme luontoa
hyvinvoinnin ldh-
teend.

Monta luontoa-
opintokokonaisuus

Valtuustokauden ta-
voite: Monta luon-
toa opintokokonai-
suus syvenee ja jat-
kuu varhaiskasva-
tuksesta perusope-
tukseen ja laajenee
muihin ikaryhmiin.
Luontopassi/luonto-
opas: Monta luon-
toa suunnitelma ja
opas valmis 100 %

Maararaha vuodelle
2024: 0 euroa

Tavoite (mittari)
2024: Varhaiskasva-
tuksen- ja perus-
opetuksen opinto-
kokonaisuus kay-
tossa kaikissa yksi-
koissa.

Lahtotilannekuvaus:
Varhaiskasvatuk-
sessa ja perusope-
tuksessa toteutet-
tava ymparistokas-
vatus vahvistaa las-
ten luontosuhdetta
ja vastuullista toimi-
mista ymparistossa
seka ohjaa heita
kohti kestavaa ela-
mantapaa. Ymparis-
tokasvatus sisaltaa
kolme ulottuvuutta:
oppiminen ymparis-
tossa, oppiminen
ymparistosta seka
toimiminen ymparis-
ton puolesta.

Toimenpiteet 2024:
Varhaiskasvatuksen-
ja perusopetuksen
opintokokonaisuu-
den jalkauttaminen.
Perusopetuksen
opintokokonaisuu-
den viimeistely ja
yhteistyosopimusten
kartoittaminen.

Omistaja: Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Perusopetuksen opintokokonai-
suuden viimeistely kesken. Luku-
vuoden alussa aloitettu varhais-
kasvatuksen- ja perusopetuksen
mallien yhteen sovittamista. Var-
haiskasvatukseen on perustettu
retkivilinelainaamo.

Maararahan toteutuminen
31.12.2024: 0 euroa.

Tarkastuslauta-
kunta kysyy,
mika on varhais-
kasvatuksen
opintokokonai-
suuden tilanne.

Varhaiskasvatuk-
sen opintokoko-
naisuus on valmis-
tunut 2023 ja sen
jalkauttamista on
toteutettu vuonna
2024.
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Arvioinnin yhteenveto:

= Tarkastuslautakunta toteaa, etta maararahojen kaytto on ollut vaihtelevaa esim. suuret ylityk-
set ja toisaalta kdayttamattémat maararahat.

= Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd tavoite ja toteutuma vastaa toisiaan.

= Tarkastuslautakunta toteaa, ettd toteutuneiden tavoitteiden kohdalla tavoitetaso ei ole ollut
kovin korkealla.

= Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd kesken jaaneiden hankkeiden osalta pohditaan syita
miksi hankkeet eivat ole toteutuneet.

= Tarkastuslautakunta toteaa, ettd hankkeiden loppuunsaattaminen edellyttda maaratietoista
johtamista.




3.2 Kriisikuntakriteerit Hollolan kunnan tunnuslukujen nakokulmasta

Kuntalain |18 §:n mukaisesti erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arvioin-

timenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa kuntalain 110 §:n 3 momentissa
saadetyssa (TP:n vahvistamisvuosi +4 vuotta) maaraajassa.

» Ei tayty Hollolan kunnan osalta (ei kertynytta alijaamaa)

TAl

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatok-
sessd vahintaan | 000 euroa ja sitd edeltineena vuonna vahintaan 500 euroa

» Ei tayty Hollolan kunnan osalta

= TP2024: ylijaamaa 3.132 €/asukas
= TP2023: ylijaamaa 2.919 €/asukas

TAI

jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

Kriteeri

Tilanne Hollolan kunnassa

Toteutuu/ei toteudu

I) kunnan konsernituloslaskelman vuosi-
katteen ja poistojen suhde on alle 80
prosenttia

» TP2024:151,5%
» TP2023:191,9 %

ei toteudu

2) kunnan tuloveroprosentti on vahin-
taan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu keski-
maarainen tuloveroprosentti

» 2024:8,3% (ka 7,47 %)
» 2023:8,36 % (ka. 7,38 %)

ei toteudu

3) asukasta kohden laskettu kunnan kon-
sernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravas-
tuiden maara ylittaa kaikkien kuntien
konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokra-
vastuiden keskimaaraisen maaran vahin-
taan 50 prosentilla

> TP2024: 2.355 €/asukas
> TP2023: 2.957 €/asukas

Kaikki kunnat:
> TP2023: 8.067 e/asukas
> TP2022:9.367 e/asukas

kuntakonsernien TP2024
tilastoja ei ole arviointikerto-
musta laadittaessa viela saa-
tavilla

ei toteudu

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen
lainanhoitokate on alle 0,8

» TP2024:2,9
» TP2023:4,4

ei toteudu
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3.3 Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Hollolan kunnan asukasmaara oli 22 855, eli se laski
viime vuoden aikana yhteensa 30 henkilolla (-58 vuonna 2023). Vuodesta 2016 alkaen kuolleisuus
on ollut syntyvyytta suurempaa. Koko maan tilanteeseen verrattuna Hollolan tilanne ei ole miten-
kaan poikkeava.

Asukkaat ikaryhmin 2003 - 2024 Ikdryhmien osuus koko viestdsta 2003 -
25000 2024
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80%
15000
60%
10 000
40%
5000 20%
0 0%
N TN ONOVDDOANMNMTN OMNODNO AN N TN ONODNDOANMTNONODONO AN
8888888855385 52588888 8888888cs8c38s8883883888888
N AN AN AN AN ANANANANANNANNANNANANNNNNN N AN AN NN ANANANANANANANANNANNNNNNNN
0-18 W19-65 W66- 0-18 W19-65 M 66-

Kunnanvaltuuston hyvaksyma strateginen tavoite vaestomaaran osalta lahtee olettamasta, etta
vakimaaraa saadaan kasvatettua n. 3.000 asukkaalla vuoteen 2050 mennessa. Tarkastuslauta-
kunta kysyy edelleen, mitkad ovat ne toimenpiteet, joilla tavoitteeseen Hollolassa
paadstaan.

Vastaus: Strategian mukaisesti tavoitetila edistetddn olemalla Hirveen Esimerkilli-
nen ja Hirveen Haluttu. Strategian tavoitteiden saavuttamisen toimenpiteet val-
tuustokaudella on kuvattu strategisissa hankkeissa.

3.4 Arvio konsernipalveluiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta

Arvioidessa eri toimialueiden tavoitteiden toteutumista on huomattava, etta kunnan toimialojen
sitovuustaso on kaikilla palvelualueilla tulojen ja menojen netto (pl. Vesihuoltolaitos, yli-/ali-
jaama). Tilivelvollisia ovat johtavien viranhaltijoiden lisaksi kunnan toimielinten jasenet ja tulos-
alueiden johtavat viranhaltijat.

Konsernipalveluiden palvelualue sisaltaa seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, talouspalvelut,
kehittamis- ja viestintapalvelut, henkilostopalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisaltyvat
myos valtuuston, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan alainen toiminta seka maaseu-
tupalvelut. Palvelualuetta johtaa hallinto- ja talousjohtaja. Konsernipalveluiden palvelualueen teh-
tavana on tarjota keskitetysti talouspalveluiden, kehittamispalveluiden, henkilostopalveluiden,
tietohallintopalveluiden seka hallinto- ja viestintapalveluiden tukipalveluja palvelualueiden johta-
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misen tueksi muille palvelualueille. Lisaksi konsernipalveluiden palvelualueen tehtaviin kuuluu tu-
kea, ohjata, koordinoida ja seurata kunnan taloutta, hallintoa, henkilostopalveluita ja tietohallin-
toa keskitetysti.

Konsernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyista koko kuntaa koskevista asiantuntijatehtavista
kuten vaalit, luottamushenkilohallinto, kunnan talous, konserniohjaus, tyonantajatehtavat, tieto-
hallinnon kokonaisuus, laadunhallinta ja kehittaminen seka markkinointi.

Toteutuneet toimenpiteet ja tunnusluvut
Konsernipalvelut

Tuloarviot ja maararahat

TP 2023 | ALKUP. TA | MUUTOKSE VOIMASSA | TILINPAA-| TOT-%| POIKKEAMA
2024 T 2024 OLEVA TOS 2024
TALOUS-
ARVIO 2024
TOIMINTA- | 2756 065 2 907 000 0 2 907 000 3426706 | 1179% 519 706
TUOTOT
TOIMINTA- | -5718078 -6 116 500 0 -6 116 500 -6 336980 | 103,6 % -220 480
KULUT
TOIMINTA- | -2 957 746 -3 209 500 0 -3 209 500 2910274 90,7 % 299 226
KATE
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian ohjelma: Tasapainoinen talous
Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisellla aktiivisella viestinndlld ja markkinoinnilla sekd me-
diatyolld

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kdytossd.

Talousarvioon si- | Mittari ja toi- Toteuma Arviointi ja @ | Vastaus
sdltyvd ta- menpiteet suositus

voite/toimenpide

Tasapainoinen Selvitys laadittu Korjausvelkaselvityksen tilannera- Selvitykset esi-
talous 9/2023 mennessa | portti valmistunut huhtikuussa 2024. tetaan valtuus-

Korjausvelan toimintokohtainen tas-

toseminaarissa

Korjausvelan las- Vastuutaho: Ta- mennys on kaynnissa ja korjausvelka syyskuussa
kenta louspaallikko otetaan osaksi vuoden 2026 talousar- 2025.
omaisuuslajeittain viovalmistelua.
Strategian toteu- | Tiedotus-, vies- Markkinointisuunnitelman mukaisia
tumisen tukemi- | tinti- ja markki- toimenpiteita suoritettu, mm Matka-
nen moni- nointisuunnitel- messujen, Raksa2024-messujen ja
kanavaisella ak- man vuoden 2024 | Duuni-messujen kautta. Suunnitel-
tiivisella viestin- | toimenpiteet to- | maan sisaltyvien markkinointivideoi-
ndlla ja markki- teutettu. den vastaanotto on yllattanyt positii-
noinnilla sekd visuudellaan. Kunnan videoiden kat-
mediatyolld. Vastuutaho: Hal- | selukerrat lisdantyneet moninkertai-
linto- ja sesti.
Kunnan tunnetta- talousjohtaja
vuuden edistami-
nen
Esimerkillisen Vuonna 2023 laa- | Palaute- ja ideaprosessin kayttoon- Ideat- ja pa-

osallistavat toi-
mintamallit aktii-
visessa kdytossa.

Palaute ja ideajar-
jestelman kehitta-
minen

ditun suunnitel-
man toimenpiteet
tehty 2024. En-
simmaisen toimin-
tavuoden palaut-
teet ja ideat ra-
portointi |. toi-
mintavuodelta
tehty.

Vastuutaho:
Hallinto- ja
talousjohtaja

otto toteutui joulukuussa 2024.

@ | lautteet hank-
keen toteutus
viivastyi henki-
|6stomuutos-

ten vuoksi.

limasto- ja ympadristotavoitteet

Talousarvioon si- | Mittari ja toi- Toteuma Arviointi ja @ | Vastaus
saltyva ta- menpiteet suositus
voite/toimenpide

Hankinnoissa kesta-
van kehityksen edis-
taminen

Kunnan hankinta-
ohijeisiin kirjattu-
jen kestavan kehi-
tyksen linjausten
huomioiminen
mm. tarjouspyyn-

Hankinta-asiantuntija
on aloittanut helmi-
kuussa ja edistaa asiaa.

Asiakohdat on esi-
@ | tetty hankintaoh-
jeen kohdassa |I.
(Khall 16.9.2024
§222 Hollolan kun-
nan hankintaohje
2024)
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noissa seka hiilija-
lanjaljen pienenta-
minen hankin-
noissa.

Vastuutaho: Hal-
lintopaallikko

Sahkoisten palvelu-
alustojen
kehittaminen ja te-
hokas hyodyntami-
nen

Virtuaalikokous-
ja oppimisalusto-
jen tehokas kayt-
taminen vahentaa
liikkumisen tar-
vetta

Vastuutaho: Tie-
tohallintopaallikko

Virtuaalikokousalusto-
jen hyodyntaminen to-
teutunut suunnitellusti.
Kokouksissa on alettu
myos hyodyntdamaan
tekoalyn mahdollisuuk-
sia esimerkiksi litte-
rointien ja tiivistelmien
suhteen. Oppimisalus-
tojen tehokasta kayttoa
on edistetty, oppimi-
seen kaytetyista ko-
kouksista on siirrytty
etdopetusalustoihin.

Kiertotalouden ja
laitteiden
elinkaaren maksi-
moinnin huomioi-
minen kilpailutuk-
sissa

Elinkaarihallin-
nassa tulee huo-
mioida kierratyk-
sellinen nako-
kulma

Vastuutaho: Tie-
tohallintopaallikko

98 prosenttia laitteista
kierratetaan.

Digitaalisen hiilija-
lanjaljen pienenta-
minen

Tiedon- ja doku-
menttien hallin-

nan selkeyttami-
nen.

Vastuutaho: Tie-
tohallintopaallikko

Tiedonhallintamalli pai-
vitetty. Dokumenttien-
hallinnan ratkaisumallit
tarkastelussa, paallek-
kaisten ohjelmistojen
selvitystyo kesken, luo-
puminen samankaltai-
sista ohjelmistoista. In-
tranet-uudistusta siir-
retty vuodelle 2025.

Arvioinnin yhteenveto:

= Tarkastuslautakunta toteaa, etta konsernipalvelut ei ole pystynyt toteuttamaan joitakin asete-

tutuista tavoitteista.

= Tarkastuslautakunta kysyy, onko konsernipalveluiden osalta laadittu suunnitelmaa, jonka

avulla tavoitteisiin voitaisiin paasta.

Vastaus: Jokaiseen ongelmaan on pyritty lI60ytamaan ratkaisu. Toimiminen
ohuella asiantuntijaorganisaatiolla on herkkad henkilostomuutoksille.




Ympairistoterveydenhuolto, Hollolan kunnan osuus

Hollolan kunnan osuus ymparistoterveydenhuollon kustannuksista

Tuloarviot ja maararahat
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TP 2023 | ALKUP. TA | MUUTOKS | VOIMASSA | TILINPAA- TOT-%| POIKKEA-
2024 ET 2024 OLEVA | TOS 2024 MA
TALOUS-
ARVIO
2024
TOIMINTA- 13071 0 0 0 0 0% 0
TUOTOT
TOIMINTA- -332 303 -340 800 0 -340 800 -305 341 89,6 % 35459
KULUT
TOIMIN- -319 232 -340 800 0 -340 800 -305 341 89,6 % 35 459
TAKATE
Strategian toteuttaminen
Tuloarviot ja maararahat
TP 2023 | ALKUP. TA | MUUTOKS | VOIMASSA TIL-I.NPAA- TOT-% | POIKKEA-
2024 ET 2024 OLEVA TOS 2024 MA
TALOUS-
ARVIO
2024
TOIMINTA- 0 0 0 0 102 000 - 102 000
TUOTOT
TOIMINTA- -660 988 | -1 300 000 0| -1300000| -11264I10 86,6 % 173 590
KULUT
TOIMIN- -660 988 | -1 300 000 0| -1300000| -1 126410 78,8 % 275 590
TAKATE
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Tuloarviot ja maararahat
TP 2023 | ALKUP. TA | MUUTOKS | VOIMASSA TIL-I.NPAA- TOT-%| POIKKEA-
2024 ET 2023 OLEVA TOS 2024 MA
TALOUS-
ARVIO
2024
TOIMINTA- 586 813 300 000 0 300 000 521 559 173,9 % 221 559
TUOTOT
TOIMINTA- 0 0 0 0 0 0% 0
KULUT
TOIMIN- 586 813 300 000 0 300 000 521 559 173,9 % 221 559

TAKATE




Tarkastustoimi
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TP 2023 | ALKUP. TA | MUUTOKS | VOIMASSA | TILINPAA- TOT-%| POIKKEA-
2024 ET 2024 OLEVA TOS 2024 MA
TALOUS-
ARVIO
2024
TOIMINTA- 0 0 0 0 0 - 0
TUOTOT
TOIMINTA- -34 019 -44 100 0 -44 100 -45 530 103,2 % -1 430
KULUT
TOIMIN- -34019 -44 100 0 -44 100 -45 530 103,2 % -1 430
TAKATE

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon si- | Mittari ja toi- Toteuma Arviointi ja suositus | @
sdltyva ta- menpiteet
voite/toimenpide

Lakisaiteiset tehta-
vat kuntalain mukai-
sesti.

Tavoitteen toteutu-
miseen tarvittava
maariraha: 44 100
euroa

Taytetaan lakisaa-
teiset vaatimuk-
set,

saannolliset kuu-
lemiset ja ajallaan
tehty arviointiker-
tomus.

Vastuutaho: Pu-
heenjohtaja

Arviointikertomus jatetty aikataulun
mukaisesti ja siihen liittyvat kuulemi-
set suunnitelmaa noudattaen.

Arvioinnin tarkastuslau-
takunnan suoriutumi-
sesta antaa kunnanval-
tuusto.

limasto- ja ympadristotavoitteet

Talousarvioon si- | Mittari ja toi- Toteuma Arviointi ja suositus | @
sdltyvd ta- menpiteet
voite/toimenpide
Mahdollistetaan Sahkoisten ko- Toteutunut suunnitellusti. Arvioinnin tarkastuslau-
sahkoinen kousten maara takunnan suoriutumi-
osallistuminen ko- 100% (tavoite) sesta antaa kunnanval-
kouksissa tuusto.

Vastuutaho: Pu-

heenjohtaja




3.5 Arvio Ymparistoterveyslautakunnan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden

sesta

Tuloarviot ja maararahat
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saavuttami-

TP 2023 | ALKUP. TA | MUUTOKS | VOIMASSA TIL-I.NPAA- TOT-% | POIKKEA-
2024 ET 2024 OLEVA TOS 2024 MA
TALOUS-
ARVIO
2024
TOIMINTA- 3220 035 3 338 500 0 3338 500 3 255 446 97,5 % -83 077
TUOTOT
TOIMINTA-| -3220014| -3338500 0| -3338500 -3 255 476 105,4 % - 30
KULUT
TOIMIN- 21 0 0 0 -30 - -30
TAKATE
Strategian ohjelma: Esimerkillinen toimintakulttuuri, arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimitaan
Esimerkillisen hyvdn johtamisjdrjestelmdn uudistaminen ja sujuvoittaminen
Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella
viestinndlld ja markkinoinnilla ja mediatyélld.
Ennaltaehkdisevdn toimintamallin vahvistaminen
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Talousarvioon si- | Mittari ja toi- Toteuma Arviointi ja | @ | Vastaus
sdltyvd ta- menpiteet suositus
voite/toimenpide
Esimerkillinen Laatukasikirja on Laatutiimi on kokoontunut ja seuran-
toimintakult- hyvaksytty ja laa- | nut laatumittareiden toteutumista
tuuri, arvot tun- | tutiimi aloittanut | vuoden aikana. Henkilosto on pereh-
netaan ja niiden toiminnan. Henki- | dytetty laatujarjestelmaan ja se sisal-
pohjalta toimi- |65t perehdy- tyy uusien tyontekijoiden perehdytys-
taan tetty ja se on osa | suunnitelmaan.
uusien tyotekijoi-
Ymparistotervey- den perehdytys-
denhuollon laatuka- | ohjelmaa.
sikirjan jalkauttami-
nen Vastuutaho: Ym-
paristoterveysjoh-
taja ja elainladkin-
tahuollon paal-
likko
Esimerkillinen Jalkautetaan Ohjekansion kaytto on otettu osaksi
toimintakult- osaksi toimintaa toimintaa ja sita kaytetaan myos hen-
tuuri, arvot tun- kiloston perehdyttamisessa.
netaan ja niiden Vastuutaho: elain-
pohjalta toimi- laakintahuollon
taan paallikko
Eldinlaakintahuollon
ohjekansio
Esimerkillisen Noudatetaan kun- | Ymparistoterveysjohtaja on osallistu- Seudullinen
hyvan johtamis- nan ohjeita. nut kunnan esihenkilovalmennukseen. ymparistoter-
jarjestelmdn uu- Esihenkilot ovat osallistuneet kuukau- veydenhuolto
distaminen ja su- sittain jarjestettaville esihenkilotun- on aloittanut
juvoittaminen nille. Hollolan kun-
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Hollolan kunnan
toimintakulttuurin
jalkauttaminen

Vastuutaho: Ym-
paristoterveysjoh-
taja, Eldinlaakinta-
huollon paallikko

nan organisaa-
tiossa
1.1.2023. Esi-
henkilot ovat
perehtyneet
kunnan johta-
misen kaytan-
toihin ja niita
sovelletaan
kaytannossa.
Esihenkilot
osallistuvat
kunnan jarjes-
tamaan koulu-
tukseen ja
muihin tilai-
suuksiin.

Strategian toteu-
tumisen tukemi-
nen moni-
kanavaisella ak-
tiivisella viestin-
ndlla ja markki-
noinnilla ja me-
diatyolla

Suunnitellaan ympa-
ristoterveydenhuol-
lon viestinnan ja tie-
dotuksen tavat

Suunnitelma laa-
dittu ja viestinta-
kanavat kaytossa.

Vastuutaho: Ym-
paristoterveysjoh-
taja, Eldinlaakinta-
huollon paallikko

Viestintaa suunnitellaan vuosikellon
veyden somekanavat otettiin kayt-
toon huhtikuussa ja viestinta niille on
ollut vilkasta. Kayttoonoton jalkeen

somekanaville on laitettu 54 julkaisua.

Ennaltaehkiise-
van toimintamal-
lin vahvistaminen

Osallistutaan aktiivi-
sesti alueellisiin va-

rautumisen tyoryh-

miin muiden toimi-

joiden kanssa.

Tyoryhmiin osal-
listuminen

Vastuutaho: Ym-
paristoterveysjoh-
taja

Ymparistoterveydenhuollosta on
osallistuttu muun muassa PHTurvan
ja sen esikunnan, PHVesiturvan, hy-
vinvointialueen varautumisen yhteis-
tyoryhman seka epidemiaselvitystyo-
ryhman kokouksiin.

Ennaltaehkiise-
van toimintamal-
lin vahvistaminen

Sujuva yhteistyo
muiden viranomais-
ten kanssa

Saannollinen yh-
teydenpito ja yh-
teystietojen pita-
minen ajan tasalla.

Vastuutaho: koko
henkildsto

Yhteistyota on tehty osana paivit-
taista toimintaa.

limasto- ja ympdristotavoitteet

Talousarvioon si-
saltyva ta-
voite/toimenpide

Mittari ja toi-
menpiteet

Toteuma

Arviointi ja
suositus

Vastaus
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Potilasasiakirjojen
toimittaminen eldin-
ten omistajille sah-
koisesti

90 % potilasasia-
kirjoista (vuonna
2023 noin 50 %)

Vastuutaho: Eldin-
laakintahuollon
paallikko

Lahes kaikki tilakayntien asiakirjat ja
suurin osa vastaanottokayntien asia-
kirjoista toimitetaan sahkoisesti.

Virkamatkojen va-
hentaminen

Virantoimitusmat-
kojen kilometrit
2024 vs.2023

Vastuutaho: Ym-
paristoterveysjoh-
taja, elainlaakinta-
huollon paallikko

Terveydensuojelussa ajokilometrien
maarad kasvoi noin 5 000 kilometrilla
vuoteen 2023 verrattuna. Suoritetta
kohden vuonna 2024 ajettiin 0,67 ki-
lometria enemman kuin vuonna
2023. Tavoite ei toteutunut. Eldinlaa-
kintahuollossa seuranta on aloitettu
vuonna 2024.

Osa virantoimitus-
matkoista joudu-
taan tekemaan
suunnittelematta
mm. hairiotilan-
teissa. Vuonna 2024
erityisesti naytteen-
ottosuoritteita oli
merkittavasti suun-
niteltua enemman
ja niiden maara oli
myos selvasti kor-
keampi kuin vuonna
2023. Tama nakyy
ajokilometrien maa-
ran lisaantymisena.
Ennakoimattoman
naytteenoton osalta
ajokilometreja ei
pystyta optimoi-
maan vastaavalla ta-
valla kuin suunnitel-
mallisen naytteen-
oton osalta.
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3.6 Arvio Sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavut-

tamisesta

Sivistyksen — ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on paaosin lakisaateista tai lailla ohjattua. Si-
vistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-
aikapalveluiden vastuualueista. Vapaa-aikapalveluiden vastuualue pitaa sisallaan nuoriso-, kirjasto-
, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden seka pakolais- ja maahanmuuttoasioiden kokonaisuudet. Sivis-
tyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue vastaa kyseessa olevien vastuualueiden toiminnan jarjestami-
sesta, kehittamisesta, paatosten valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Sivistyksen- ja hy-
vinvoinnin palvelualueen toiminnan painopiste on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista, oppimi-
sesta ja sivistyksesta seka mahdollistaa kuntalaisten omia toimintamahdollisuuksia.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2023 | ALKUP. TA| MUUTOKS | VOIMASSA | TILINPAA- TOT-%| POIKKEA-
2024 ET 2024 OLEVA TOS 2024 MA
TALOUS-
ARVIO
2024
TOIMINTA- 4 385 895 3 679 600 0 3 679 600 4153 023 112,9 % -473 423
TUOTOT
TOIMINTA- | -57 169 424 | -56 721 600 0| -56 202 400 | -57 852764 102 % 1131 164
KULUT
TOIMIN- -52 783 530 | -53 042 000 0| -53042000| -53699 741 01,2 657 741
TAKATE i

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

vanhoja kaytanteita,
malleja, toimintata-

poja, tyon/palvelun

tekemisen/toteutta-
misen tapoja.

Hyodynnetaan uu-
sia digitaalisia
areenoja toiminnan
toteuttamisessa.

*osaamisen hankki-
mista ja kehitta-
mista (henkilosto,
lapset

ja nuoret)

euudet kyvyt val-
miudet, keinot ja
tavat

Henkilokohtainen digi-
laite kaytossa kaikilla
3—4 ja 7-8 luokkalaisilla
slahtotaso 3- ja 7-luok-
kalaisilla digilaite

Perusopetuksen opetus-
henkilostolla henkilo-
kohtainen tyopuhelin.
*|lihtotaso 75 %, tavoite-
taso 2024 100 %

Vastuutaho: Hyvinvoin-
nin palvelualueen johto-
ryhma

Perusopetuksen opetushenki-
lostolla henkilokohtainen tyo-
puhelin 85 %.

Tarkastuslau-
takunta suo-
sittelee perus-
opetuksen
opetushenki-
16ston henki-
I6kohtaisen
tyopuhelimen
lisaamistd ta-
voitetasoon
pdasemiseksi
kiireellisesti.

Tavoite Mittari ja toimenpi- Toteuma Avrviointi ja Vastaus
teet suositus
Digikompetens- Digilaite kaytossa 3—5-luokka- | Tarkastuslau- Vuonna 2024:
sin vahvistami- Varhaiskasvatuksessa laisilla ja 7-9-luokkalaisilla. Osa | takunta kysyy, Varhaiskasva-
nen | digilaite/7 lasta digilaitelisayksista varhaiskasva- | mitka ovat to- tuksessa
*lahtotaso 80 prosent- tukseen on toteutettu. teutuneet | digilaite/7
Kehitetain uusia ja | tia madariat. lasta

Henkilokohtai-
nen digilaite
kaytossa kai-
killa
3-5ja7-9
luokkalaisilla.

Perusopetuk-
sen opetus-
henkilostolla
henkilokohtai-
nen tyopuhelin
kaytossa 85
%:lla henkilos-
tosta. Osassa
yksikoissa on
jo paasty 100
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toimia ja toteuttaa
toimintaa seka asia-
kaspalvelu

*kyvykkyys toimia
tavoitteellisesti digi-
taalisissa ymparis-
toissa vahvistuu.

% tavoittee-
seen opetta-
jien osalta.
Henkiloston
tyopuhelimia
lisayksissa jat-
ketaan tavoit-
teellisesti vuo-

den 2025 ai-
kana.
limasto- ja ympdristotavoitteet
Tavoite Mittari ja toimenpi- | Toteuma Avrviointi ja Vastaus

teet suositus
Jatelain- ja maa- Uusien maaraysten Asiaa valmisteltu vuoden Keskitettyi lajittelua
raysten muutoksiin | mukaisen lajittelun to- | 2024 aikana ja toteutus on selvitetty ja
vastaaminen kasva- | teuttaminen yksikoissd, | suunniteltu alkavaksi moni- tyostetty Elinvoiman
tustyOssa. lajittelu osana kasva- toimijaisessa yhteistyossa palvelualueen
tustyota. elinvoiman palvelualueen ja thdOI.la :
. . suunnitellusti.
Tilapalveluiden kanssa vuo-
Vastuutaho: Toimin- den 2025 aikana.
tayksikot lahiesimies-
ten johdolla yhteis-
tyossa elinvoiman ja ti-
lapalveluiden kanssa.
Lahiympariston mah- Monta luontoa -opintopolku
Lahiluontomahdol- | dollisuuksien hyodyn- kesken perusopetuksessa.
lisuudet oppimis- taminen opetuksessa ja | Monta luontoa opinpolun jal-
ymparistona oppimisessa seka leik- | kautus alkanut varhaiskasva-
(Monta luontoa kiymparistona. Ympa- | tuksessa ja esiopetuksessa.
Opinpolku varhais- | risto- ja ilmastokasva- | Ymparistokasvattajat valmis-
kasvatuksessa ja tuksella edesautetaan tuneet kevailla 2024 (kaksi
esi- ja perusope- ajattelu- ja toiminta- varhaiskasvatuksessa, yksi
tuksessa) mallien muuttumista. esiopetuksessa ja yksi perus-
opetuksessa).
Vastuutaho: Toimin-
tayksikot lahiesimies-
ten johdolla ja vastuu-
alueiden ymparisto-
koordinaattoreiden tu-
ella.
Toimimme aktiivisesti Osallistumme seudullisiin kehit- | Tarkastuslau-

Seudullinen sivis-
tyspalveluiden yh-
teistyo hyvinvointi-
verkostona

osana alueellista sivis-
tystoimen verkostoa ja
yhteistyossa sidosryh-
mien kanssa, luoden
kestavia alueellisia pal-
veluita ja vahvistaen ja-
kamistaloutta (esimer-
kiksi alueellinen hanke-
rahoitus palvelutoimin-
nan kehittamisessa)

Vastuutaho: Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

tamisryhmiin: Stj-ohry, Vaka-ke-
hittamisryhma, Arvo-kehittamis-
ryhma, OPS-kehittamisryhma,
OOOT, TVT-kehittamisryhma,
Nuorisopalveluiden, kirjaston,
liikuntapalveluiden ja talousvas-
taavien kehittamisryhmat, LAPE-
yhteistyoryhmat, Perhekeskus,
Opiskeluhuollon alueellinen yh-
teistyoryhma, Kohtaamispaikka-
verkosto, LAKU-tyoryhma, Siv-
turva (ESAVI), Salpausselan
Geopark, Vaka-digiryhma, SKY-

totyon verkosto

takunta kysyy,
miten aktiivi-
nen toiminta
ndkyy sivistys-
toimen toi-
minnassa.

Tarkastuslau-
takunta kysyy,

miten nditd

hy6édynnetdin
toiminnassa.

Kaikkiin seudullisiin
ryhmiin on nimetty
osallistujat, jota
tarkistetaan ja
paivitetaan
vuosittain.

Paikallista toimintaa
kehitetdan
seudullisten
yhteistyoryhmien
toiminnan
kautta/vaikutuksesta,
alueellista osaamista
hyodyntaen. Muun
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Tarkastuslau-
takunta kysyy,
miksi nuoriso-
palvelujen pii-
riin kuuluvien
ikdluokan lu-
kuma3dirii ei
ole julkaistu
toimintaa ku-

muassa
lakisaateisten
muutosten
toimeenpanoa
valmistellaan
alueellisessa
yhteistyossa.

Nuorisotyon piiriin
kuuluvien

vaavissa tun- ikaluokkaan
nusluvuissa kuuluvien
2024. lukumaaratieto ei

ole ollut saatavilla
vield valmisteltaessa
tilinpdatosaineistoa
valmisteltaessa.
Kyseisen tiedon
tilastoraportointi
valmistuu eri aikaan
tilinpaatoksen
valmistelun kanssa.

Arvioinnin yhteenveto:

= Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota siihen, etta sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualu-
eella on asetettu vain yksi sitova toiminnallinen tavoite.

= Tarkastuslautakunta suosittelee, etta sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueelle asetettaisiin
useampia tavoitteita.

= Tarkastuslautakunta toteaa, etta asetetut kolme ilmasto- ja ymparistotavoitetta eivat padosin
ole toteutuneet.

= Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd tavoitteiden mittareiden asetantaan kiinnitetdan eri-
tyistd huomiota.

= Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd asetetaan enemman maarallisid, mitattavissa olevia ta-
voitteita.

= Tarkastuslautakunta suosittelee, etta tavoite ja toteutuma vastaavat toisiaan.
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3.7 Arvio Elinvoimavaliokunnan palveluiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamisesta

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisen asumismahdollisuuksien syntymista ja huolehtii
yritysten toimintaedellytysten kehittamisesta. Palvelualue tuottaa asumisen ja elinkeinoelaman
tarvitsemat maankayton ja kuntatekniikan palvelut, vastaa palveluliikenteen jarjestamisesta seka
vastaa rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisen palveluiden jarjestamisesta. Lisaksi
palvelualue huolehtii tyollisyysasioista, elinkeinotoimen tehtavista, muista joukkoliikennepalve-
luista (LSL) seka paivakotien ja koulujen ruoka- ja siivouspalveluista.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen palveluita paaasiassa kuntalaisille.
Palvelualue koostuu seitsemasta vastuualueesta: kehitys- ja kaavoituspalvelut (kaavoitus, maa-
omaisuuden hallinta ja paikkatieto), kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu, vesi-
huoltolaitos, ruoka- ja siivouspalvelut, tyollisyyspalvelut seka elinvoiman hallinto (sis. elinkeino-
palvelut ja joukkoliikenne). Palvelualueen organisaatioon kuuluu ymparistoterveydenhuollon ta-
seyksikko. Lisaksi vastuualueen kayttotaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistoasioiden

hoitoon (pl. investoinnit, jotka tilataan erikseen). Tyot tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy:lta.

Tuloarviot ja maararahat

Elinvoiman palvelualue, (sis. VHL)

TP 2023 | ALKUP. | MUUTOKSET | VOIMASSA | TILINPAATOS | TOT-% | POIKKEAMA
TA 2024 2024 OLEVA 2024
TALOUSARVIO
2024

TOIMINTA- 25443204 | 24 940 200 0 24 940 200 25631393| 1028 % 691 193
TUOTOT
TOIMINTA- .25 603 306 | -27 207 900 0 -27 207 900 26544 125 | 97,6 % 663 775
KULUT
TOIMINTA- | -103515 |-2217700 0 2217 700 -819 557 37% | 398 143
KATE
TILIK. YLI- | -10437806 |-10 325500 0 -10 325 500 -9 229 788 89,4 1 095 712
IALJAAMA %
Elinvoiman palvelualue, (ilman VHL)

TP 2023 | ALKUP. | MUUTOKSET | VOIMASSA |TILINPAATOS| TOT-% | POIKKEAMA

TA 2024 2024 OLEVA 2024
TALOUSARVIO
2024

TOIMINTA- 21021 048 | 20318 500 0 20 318 500 20918 097 103 % 599 597
TUOTOT
TOIMINTA- 23032826 | -24 649 500 0 -24 649 500 24034519 | 975% 614 98]
KULUT
TOIMINTA- | -1955191 |-4281 000 0 -4 281 000 -3 023 246 70,6 % | 257 754
KATE
TILIK. YLI- | -10221 374 |-10 325 500 0 -10 325 500 -9 288 23| 90 % | 037 269
IALIJAAMA
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Tavoite

Mittari ja toimen-
piteet

Toteuma

Avrviointi ja
suositus

Vastaus

Vanhan virastotalon
purkaminen

Keskuskorttelissa
korttelin A, Hollola
talon, jatkotoimen-
piteista paattaminen.

Virastotalo purettu

Hollola-talon suun-
nittelu kaynnistetty.

Vastuutaho: Kehitys-
paallikko ja elinvoi-
majohtaja

Viraston purkamislupa ja
Keskuskorttelien asema-
kaava lainvoimaisia. Pur-
kutyo kaynnistyy 2025
alussa. Suunnittelua tehty
10/2024 saakka, jolloin
paatetty keskeyttaa yh-
teistyo ja suunnittelu ke-
hittajakumppanin kanssa.
Keskuskorttelien uusien
toteutusvaihtoehtojen
selvittaminen kaynnissa.

Viraston purkamislu-
vasta tehtiin 2 oikai-
suvaatimusta, mika
viivastytti purkamislu-
van lainvoimaisuutta
ja mahdollisuutta
purku-urakan aloitta-
miseen. Viraston pur-
kaminen on suori-
tettu 2025 aikana.
Hollola-talon suunnit-
telu aiemman kehitta-
jakumppanin kanssa
keskeytettiin KH:n
paiatoksen mukaisesti
kunnan kokonaisris-
kien hallinnan kan-
nalta. Uusien vaihto-
ehtojen selvittaminen
kaynnistettiin valitto-
masti ja suunnittelu
on kaynnistynyt 2025
vuonna uudelleen,
hankkeen ohjausryh-
man linjauksen mu-
kaisesti

Valmistelutyo Paijat-
Hameen tyollisyys-
alueen aloittamiseksi
toteutuu.

syysalue aloittaa
1.1.2025

Vastuutaho: Tyolli-
syysaluejohtaja

palvelut aloittivat viran-

omaistoiminnan |.1.2025.

Kunnan rakennus-

jarjestyksen paivitta-
minen uuden raken-
tamislain mukaiseksi.

Rakennusjarjestyk-
sen laatiminen, eh-
dotusvaihe ja hyvak-
symiskasittely 2024
aikana. Rakennusjar-
jestyksen voimaan-
tulo 1.1.2025.

Vastuutaho: kehitys-
paallikko

Rakennusjarjestyksen eh-
dotusvaihe laadittu ja ol-
lut nahtavilla |1-12/2024.
Hyvaksymiskasittely 02-
03/2025. Rakentamislain
viimeisimmat muutokset
varmistuivat vasta joulu-
kuussa, mika viivastytti
myOs rakennusjarjestyk-
sen valmistelua.

Rakentamislain vii-
meisten muutosten
hyvaksyminen edus-
kuntakasittelyssa ve-
nyi 2024 joulukuulle.
Rakennusjarjestyksen
valmistelussa joudut-
tiin odottamaan lain
lopullista sisaltoa. Ra-
kennusjarjestys val-
misteltiin 2024 puo-
lella ja hyvaksymiska-
sittely on tehty 2025
alkuvuonna.

limasto- ja ympadristotavoitteet
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Tavoite Mittari ja toimen- | Toteuma Avrviointi ja Vastaus
piteet suositus
Kuntien ilmasto- Kunnalle laaditaan il-
suunnitelmat mastosuunnitelma, Hollolan kunnan ilmastosuunni-
jolla on vertailuarvo | telma on hyvaksytty valtuuston
muihin maakunnan kokouksessa 9.12.2024 ja vieddan
kuntien suunnitel- kaytannon toteutukseen vuodesta
miin. 2024 alkaen. Samalla vahvistetaan
teeman mukaista viestintaa kunta-
Vastuutaho: projek- | toimijoille. Suunnitelman seuran-
tiasiantuntija taa toteutetaan kaksi kertaa vuo-
dessa ilmastotyoryhman toimesta.
Maakunnallista vertailua ja seuran-
taa tehdaan kerran vuodessa.
Kirjaukset
tehtiin ke-
Hollolan vaikutta- Listauksen paivitta- Vuosittain kirjattavat toimenpiteet vaalla 2025.
vimmat ilmasto- ja minen ja kdyton ke- | kirjataan jatkossa vastaamaan hy- Niita tayden-
ymparistoteot hittaminen kunnassa | vaksytyn ilmastosuunnitelman toi- netaan syk-
kaikilla palvelualu- mia. Talousarvioonkin kirjatuilla sylla mm. -
eilla. toimenpiteilla toteutetaan ilmas- mastotyo-
tosuunnitelman tavoitetta. ryhman seu-
Vastuutaho: projek- rantako-
tiasiantuntija kouksessa.
Jatkossa toi-
menpiteet
kirjataan
syksylla seu-
raavaa
vuotta koh-
den ja toteu-
tuma alku-
vuodesta.
Lahden kau-
Kaupunkipyorajar- MAL-sopimuksen Keskusteluja kaydaan jarjestelman pungilla kat-
jestelman laajenta- suunnitelman mukai- | laajentamisesta Lahden kaupungin kesi sopimus
minen Hollolaan sesti selvitetaan yh- kanssa alkuvuodesta 2025. Kirjaus vuoteen
Lahdesta teistyomallin mah- on listattu KAPY- 2025 ja uu-
dollisuus ja tarvitta- | edistamisohjelmaan. desta sopi-
vat resurssit (talous, muksesta ja
henkilotyotunnit). Lahden ja
Hollolan yh-
Vastuutaho: projek- teistyosta ei
tiasiantuntija ole viela
sovittu.

Monta luonto-
Monta mahdolli-
suutta luonnon vir-
kistyskayton kehitta-
missuunnitelma
2023-2025 (kh
18.9.2023)

Esitetyt toimenpiteet
vuodelle 2024 ohijel-
massa, muun muassa
suoympariston pa-
rantaminen raken-
teilla.

Vastuutaho: projek-
tiasiantuntija

Kehittamissuunnitelma on eden-
nyt suunnitelmien mukaisesti vuo-
den 2024 aikana muutamaa koh-
taa lukuun ottamatta, jossa aika-
taulu on siirtynyt vuodelle 2025.
Kahteen suunniteltuun kohtee-
seen saatiin rahoitusta: Kunta-
Helmi hanke ja Soisalmensuon yli-
tysrakenne.
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Arvioinnin yhteenveto

= Tarkastuslautakunta suosittelee, etta tavoitteiden toteutumisen yhteydessa kdytettyja lyhen-
teitd tulee tarkentaa.

= Kuntatekniikan alueurakoitsijan kanssa haasteita. Onko osaamisongelma vai onko kilpailutta-
misosaamattomuutta vai valvonnan osaamattomuutta?

Vastaus: Alueurakan kilpailutuksessa ja sopimuksen laadinnassa on kaytetty
apuna konsulttia ja lakimiesta oman pitkaaikaisen osaamisen tueksi. Sopimus-
kauden aikana on jarjestetty tilaajan ja urakoitsijan yhteisid laatupalavereja,
joissa laaduntuottamista on kayty ldvitse laadun parantamiseksi.

Kunta ja urakoitsija ovat kdyneet kevadn 2025 aikana keskusteluja ja neuvotteluja
urakkasopimuksen paattamisestd yhteiselld sopimuksella. Neuvottelujen lopputulok-
sena on esitetty urakan ennenaikaisesta paattamisesta (kh 26.5.2025) ja hankinnan uu-
delleenkilpailutusta. Uusi urakoitsija aloittaa 1.10.2025

= Tarkastuslautakunta kysyy, onko talvikunnossapidon kilpailutuksessa asetetut lahtorajat liian
korkeat.
Vastaus: Katujen ja kevyen liikenteen vaylien aurausten toimenpiderajat ja —
ajat ovat vastaavia kuin aiemminkin Hollolassa lisaksi toimenpiderajat ovat
linjassa muiden kuntien rajojen kanssa.

=  Yritys- ja asuintonttien myynti on merkittava tekija Hollolan kunnan kehityksen kannalta ja ta-
man eteen tulee tehda aktiivisesti toita. Yritysten sijoittumisessa tulee keskittyd myo6s muihin
kuin perinteisiin teollisiin tai teknisiin aloihin.

= Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan tontinmyyntia ja markkinointia tulee monipuolis-
taa kaikin mahdollisin keinoin.
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3.8 Kuntakonserni ja konsernivalvonta

Hollolan kuntakonserni muodostui vuonna 2024 peruskunnasta ja kolmesta tytaryhtiosta: Hollo-
lan Asuntotalot Oy, Hollolan Tilapalvelut Oy ja Asunto Oy Tervasmiilu. Kuntakonserniin on li-
saksi yhdistelty omistusosuuden mukainen osuus kolmesta kuntayhtymasta. Konsernitilinpaatos
on laadittu Kilan kuntajaoston ohjeiden mukaan taydellisena konsernitilinpaatoksena.

Konserniyhteisojen toimintaa ohjeistetaan konserniohjeilla, talousarviolla seka johtosaannailla.
Hallintosaanto antaa kunnanhallitukselle mahdollisuuden muodostaa konserniohjaukseen eri-
koistuvan konsernijaoksen, mutta vuonna 2024 kunnanhallitus ei tata mahdollisuutta kayttanyt,
pitaen toimivallan itsellaan.

Talousarviossa on hyvaksytty konserniyhtioille seuraavat yleiset ja yhtiokohtaiset tavoitteet:

Yleiset tytiryhteisoja koskevat tavoitteet

e Tytaryhtioiden tulee toimia kunnanvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti ja konser-
niohjetta noudattaen

e Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestaa konserniohjeiden mukaisesti ja niista rapor-
toitaessa noudatetaan konserniohjetta

o Kaikilta yhtioilta edellytetaan tervetta pitkajanteista taloudenpitoa ja kannattavuutta

e Tytaryhteisojen tulee mahdollisuuksien mukaan hyodyntaa tukityollistaminen

e Konsernin sisaiset palveluostot on keskitettava tarkoituksenmukaisesti koko konsernin etu
huomioiden

Talouteen liittyva tavoite:

e Kayttokateprosentin pysyminen vahintaan vuoden 2023 tilinpaatoksen tasolla tai parantami-
nen

e Kunnan korjausvelkaselvitykseen osallistuminen

Tarkastuslautakunta on arvioinut alla kolmen merkittavimman tytaryhtion tavoitteiden to-
teumat.

Toteutuneet toimenpiteet ja tunnusluvut, Hollolan Asuntotalot Oy ja As Oy Tervasmiilu

Strategian tavoite: Tarjoamme monipuolisia ja kehittyvid asumisen muotoja IGhelld luontoa. Tuotamme laadukasta palvelua
ja hyvinvointia kuntalaisille.

Tavoite Mittari Toteuma Arviointi ja suositus | @
Asukkaiden pysy- Asukkaiden vaihtu- Asukasvaihtuvuus oli HAT omat
vyys vuus alle 3,5 %/Kkk. kohteet 1,3 %/kk (1,4 %/kk

Lahtotaso 4 %. vuonna 2023)

Kunnan omistamat valivuokraus-
kohteet 1,7 %/kk (1,7 %/kk
vuonna 2023)

Kayttoaste yli 95 %, | Kayttoaste keskiarvo oli HAT
lahtotaso 93,5 % omat kohteet 95,5 %

kunnan omistamat valivuokraus-
kohteet 97,6 % (kayttoaste kes-
kiarvo yhteensa 97,8 % vuonna
2023)
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Asiakkaiden tyyty-
vaisyys

hintaan edellisen
vuoden tasolla. Lah-
totaso 4,0.

Asiakaspalautteet va-

Asiakas tyytyvaisyys oli 4,0.

Kuntastrategian mu-
kaisten hankkeiden
edistiminen konser-
niohjauksen, seka
kuntayhteistyon
kautta

Asumisen PTS-
suunnitelma osana
strategisia ohjelmia
laadittu.

Viiden vuoden korjaustarvesuun-
nitelma hyvaksytty yhtion hallituk-
sessa 9.10.2024. Kiinteistojen tek-
ninen kunto arvioitu.

Toteutuneet toimenpiteet ja tunnusluvut, Hollolan Tilapalvelut Oy

Strategian tavoite: Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Tavoite Mittari Toteuma Arviointi ja Vastaus
suositus

Kiinteistojen kor- | Vuonna 2024 pit- Korjausvelkatavoitetta ei ole Tavoiteen

jausvelan pitami- kan ajan korjausvel- | viela maaritelty. maarittely

nen kohtuullisella katavoite maari- voidaan

tasolla tetty. laatia

selvitystyon
valmistuttua.

Kunnan energia-
saastoohjelman
laadintaan ja tay-
tantoonpanoon
osallistuminen.

Vuodelle 2024
osoitetut Tilapalve-
luiden toimenpiteet
suoritettu.

Saaennusteen ja porssisahkon
seuranta on toteutettu RAU-
jarjestelma Desicossa. Fidelix
Ecosmat-jarjestelma on kayt-
toonotettu salpakankaan koulun
lammityksen ja ilmanvaihdon
saatoon. limanvaihtokoneiden
saneeraukset ja LED-hankkeet.

Arvioinnin yhteenveto:

= Tarkastuslautakunta toteaa, etta tytaryhteiséille asetetut tavoitteet on saavutettu paaasiassa
hyvin, lukuun ottamatta Hollolan Tilapalvelut Oy:n korjausvelkatavoitteen maarittelya.
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4 Henkilosto

Hollolan kunnan henkilostopolitiikan ja henkilostotyon linjaukset on kuvattu uudessa henkilosto-
ohjelmassa, joka pohjautuu kunnanvaltuuston 13.12.2021 hyvaksymaan strategiaan vuosille 2022—
2035. Uuden kuntastrategian, strategisten tavoitteiden ja henkilostoohjelman taustalla on Hollo-
lan kunnan Pieni johtamisen kasikirja. Henkilostoohjelma tukee johtamista ja ohjaa Hollolan kun-
nan henkilostotyota. Henkilostoohjelman valtuustotasolla seurattavat strategiset tavoitteet ovat
esimerkillinen yksilo- ja tyoyhteisotason osaamisen kehitys seka edistaa kuntalaisten tyontekijoi-
den terveytta ja hyvinvointia kaikissa ikaryhmissa (henkilostonakokulma).

Hollolan kunnan henkilostomaara vuonna 2024 oli 804 henkiloa, joka on 9 henkiloa enemman
kuin vuonna 2023. Henkilostomenot kasvoivat edellisesta vuodesta. Henkilostomenot asukasta
kohden olivat | 782 € (vuonna 2023 1734 €).

Aiemmin kunnassa kaksi kertaa vuodessa toteutettu tyohyvinvointikysely ja joka toinen vuosi
toteutettu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely yhdistettiin kevaalla 2024 kerran vuodessa to-
teutettavaksi henkilostokyselyksi. Uudistettu henkilostokysely toteutettiin maaliskuussa 2024.
Uudistuksen takia vuoden 2024 kyselyn tuloksia ei voitu verrata edellisiin vuosiin. Tyohyvin-
vointiohjelma seka tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin vuosille 2025-2026.

Palkkausjarjestelman tarkistustarpeita ja uusien tehtavien sijoittelua palkkausjarjestelmaan kasi-
teltiin yhteistoimintaryhmassa vuoden 2024 aikana ja henkilostopaallikko teki kasittelyn perus-
teella yksittaisia tehtavia koskevia muutospaatoksia TVA-jarjestelmaan. Henkiloston palkitsemi-
seen varattiin vuonna 2024 140 000 euroa ja edellisen vuoden hyvasta tyosta ja tuloksesta pal-
kitsemisen euromaarainen summa, 100 tai 200 euroa, virike-edulla oli pienempi kuin edellisena
vuonna (250 euroa).

Esihenkilotyon kehittamiseksi kaynnistettiin helmikuussa 2024 strategisiin ohjelmiin liittyvan
Monimuotoisen tuen ohjelman osana esihenkilovalmennus. Valmennus jatkuu kevaaseen 2025.
Valmennuksen aluksi henkilostolle tehtiin lahijohtamiseen liittyva lahtotasoa mittaava kysely,
joka tullaa toistamaan valmennusohjelman paatteeksi syksylla 2025. Esihenkiloille on jarjestetty
myos joka kuukauden toinen tiistai Esihenkilotunti, joka on yhteinen ajankohtaisten asioiden ja
teemojen info-, koulutus-, ja valmennustilaisuus.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2024 558 775,91 euroa korvausluokassa | ja | 1.
Kustannuksissa oli merkittava nousu vuoden 2023 kustannuksiin, jotka olivat 235 586,92 euroa.
Tyoterveyspalvelujen tuottaja vaihtui 1.4.2024 alkaen Suomen Terveystalo Oy:seen. Tyoter-
veyspalvelujen toiminnan tavoitteena on ollut, etta yli 50 % koko vuoden tyoterveyshuollon
kustannuksista on ennaltaehkaisevassa toiminnassa. Tama tavoite ei toteutunut vuoden 2024
osalta. Palvelujentuottajan vaihdoksen yhteydessa tyoterveyspalveluita laajennettiin sairaanhoi-
topalvelujen osalta ja tama seka edellisen palveluntuottajan palvelujen supistumisesta syntynyt
ns. korjausvelka toiminnan paattymista kohti vaikuttivat kustannusten jakautumiseen ja nousuun.

Henkiloston tyohyvinvointia tuettiin uimahalliedulla Hollolan ja Lahden uimahalleissa. Virike-
etuuksissa siirryttiin Smartum-etuudesta Edenred-etuuksien kayttoon. Etuun oikeutettuja ol
yhteensa 713 henkiloa. Henklostolle suunnatussa kyselyssa tyonantajalta toivottiin eniten virike-
etuutta, laajempia tyoterveyspalveluja seka virkistysrahaa tiimien kayttoon. HR-jarjestelmiin kir-
jattuja palkallisia koulutuspaivia oli |,6 pv/vakituinen tyontekija, jossa on kasvua edelliseen vuo-
teen 0,1 pv. Kunnalla on kaytossa laajasti Eduhousen verkkokoulutusymparisto.
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Sairauspoissaolot ovat hieman laskeneet edellisvuodesta HR-jarjestelman mukaan sairauspoissa-
olopaivia oli vuonna 2024 12 560 kappaletta (vuonna 2023 12 819 kpl). Poissaoloprosentti oli 6,32
%, joka laski hieman edelliseen vuoteen verrattuna (6,46 % vuonna 2023). Vuoden 2024 osalta
HR-jarjestelman ja tyoterveyden tilastot eroavat toisistaan, koska tyoterveyden palveluntuottaja
vaihtui kesken vuoden. Suurin osa sairauspoissaoloista johtui Muu syy koodiluokasta.

Henkilostokertomuksen esittamistapa vastaa edellisen vuoden henkilostokertomusta, joka mah-
dollistaa henkilostoa koskevien tavoitteiden toteutumisen arvioimisen. Henkilostokertomus mah-
dollisti henkilostoohjelman tavoitteiden toteutumisen arvioinnin liilkennevalomallilla aiempia vuo-

sia paremmin.

Henkilostoohjelman valtuustotasolla seurattavat strategiset tavoitteet

Tavoite Mittari ja toimen- | Toteuma Arviointi ja @ | Vastaus

piteet suositus
Esimerkillinen yk- - Tukea yksilotason Kylla koskee, tehtavan
silo- ja tyoyhteisota- | osaamispolkuja jar- Valmistelu kaynnistyi Tarkastus- mukaisen roolituksen
son osaamisen kehi- | jestelmakehityksen vuonna 2022, syksylla lautakunta mukaan kaytetaan kaik-
tys. ja prosessin syste- 2023 toteutettiin laajen- kysyy, kos- kia Personec OSS-

maattisen kehittami-
sen kautta.

- Organisaatiotason
osaamiskehittamisen
systematisointi siten,
ettd palaute tulee
selkedksi osaksi
suunnittelua. Osaa-
miskartoitus kehitys-
tyon tyovalineeksi.

- Strategisten osaa-
misten tunnistami-
nen, ennakoiva rek-
rytointi.
-Tyonantajan panos-
taminen osaamisen
ja osaamisen johta-
misen kehittami-
seen.

netulle johtoryhmalle
strategisen osaamisen
maarittelytyopajat ja maa-
riteltyjen strategisten
osaamisten kartoitusta
pilotointiin johtoryhman
jasenten toimesta loppu-
vuoden 2024 aikana. Pilo-
toinnin arviointi ja esitys
etenemisesta tehdain
vuoden 2025 ai- kana.
Osaamisen johtamisen
tueksi otetaan HR-
jarjestelmamuutosten
myota kayttoon 1.1.2025
nelja Personec-OSS mo-
duulia: Koulutukset, Pate-
vyydet, Tavoitteet ja Kes-
kustelut.

keeko osaa-
misen ja joh-
tamisen ta-
voite kaik-
kia.

jarjestelman moduu-
leita.

Koko henkiloston
osaamista ja sen kehit-
tamistarpeita arvioi-
daan saannollisesti ke-
hityskeskusteluissa
(mm. ammatillinen
osaaminen, johtamis-
osaaminen, kehittamis-
osaaminen seka tvt- ja
tyoyhteisotaidot) ja
osaamisen kehittamista
suunnitellaan seka yk-
silo- etta tyoyksikko- ja
ryhmatasolla. Strategi-
set osaamiset viedaan
niihin tyotehtaviin, jolla
niita vastaavia osaamis-
tarpeita on.

Edistamme kunta-
laisten ja tyonteki-
joiden terveytta ja
hyvinvointia kaikissa
ikaryhmissa (henki-
|6stonakokulma)

-Tyouran hallinta ja
motivaation vahvis-
taminen koko tyo-
uran elinkaaren ajan.

-Tyonantajan panos-
taminen tyouran eri
vaiheisiin.

-Tyoyhteisotaitojen
toiminnallistaminen
jo toteutetun koko

Tyourien monimuotoi-
suuden kartoitus toteu-
tettiin vuonna 2022—
2023. Monimuo- toisen
tuen ohjelma laadittiin
vuonna 2023 ja ohjelman
toiminnallistaminen kayn-
nistyi vuonna 2024 esi-
henkilovalmennuksella,
perehdyttamismallin ke-
hittamisella seka tyouran
alussa olevien nuorten
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henkiloston tyoyh-
tei- sOtaitovalmen-
nuksen pohjalta.

tueksi toteutettavien toi-
menpiteiden osalta Kevan
tyoelaman kehittamiseen
suunnatun hankerahan
hakemisella, ja toisaalta
uran loppuvaiheessa ole-
vien tukemiseen liittyvien
tukitoimien arvioinnilla.
Nuorten hankkeelle
myonnettiin Kevan Tyo-
elaman kehittamisrahaa
20 000 euroa.

Henkilostoohjelman muut tavoitteet

Tavoite Mittari ja toimen- | Toteuma Arviointi ja suositus | @
piteet
Osaamiskartoitus | Osaaminen organi- Valmistelussa alkaen 2022, toi-

Osaamisen johta-
misen- jdrjes-

saation paaomana.
Yksilotason osaamis-
polkujen tukeminen.

meen- pano alkanut 2023-2024
aikana strategisten osaamisten
maarittelylla.

telmd Osaamisen kehitty-
minen yksilo- ja tyo- | Osaamisia pilotoitiin vuoden 2024
yhteisotasolla vastaa- | lopulla johtoryhmissa.
maan palvelutarpei-
den muutoksiin. Osaamisen johtamiseen otetaan

kayttoon vaiheittain Personec

Jarjestelmakehitys, OSS - jarjestelma 1.1.2025 alkaen.
osaamisen johtami-
sen jarjestelma.

Kuntastrategian

mukaisten arvo-
jen toteuttami-
nen

Pienen johtami-
sen kasikirjan
kautta

Syyskauden esihenki-
Iotilaisuuksissa
arvioidaan vuosittain
Pienen johtamisen
kasikirjan mukaisten
asioiden toteutu-
mista. Keskustelua
edeltaa kysely esi-
henkiloille ja edun-
valvonnalle.

Vuosittain syksylla, ei ole toteutu-
nut esitetyssa muodossa.

Pieni johtamisen kasikirja on ollut
esihenkilovalmennuksen toteutus-
mallin valmistelussa keskeinen
ydin.

Arvojen toteutumisen osalta to-
teutettiin kaikilla palvelu- ja vas-
tuualueilla CAF-arviointi vuoden
2024 aikana.

Ennakoiva
rekrytointi

Ennakoivalla rekry-
toinnilla on iso mer-
kitys niin elakoity-
mistilanteissa kuin
toimintaympariston
muutostilanteissakin.

Ennakoiva rekrytointi on kunnassa
jatkuvaa toimintaa palvelualueiden
henkilostosuunnittelua hyodyn-
taen.

Hybridityolld hy-
vin- vointia -
hanke

Hybridityolla hyvin-
vointia -hanke

Hankkeelle saatiin Kevan Tyoela-
man kehittamisrahaa ja jatkoaikaa
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Luoda ja edistaa mo-
nipaikkaisen tyon te-
kemisen ja johtami-
sen rakenteita - nain
vahvistaa myos tyon-
antajakuvaa.

Itsensa johtamisen
taitojen, tiimityon,
vuorovaikutuksen ja
hyvinvoinnin kehitta-
minen. Esihenkiloi-
den valmennus hyb-
ridityon johtami-
seen.

31.5.2023 asti. Yhteistyokumppa-
nina Lifted Oy.

Hanke toteutettu ja sen yhtey-
dessa on luotu hybridityomalli ja
uudistettu hybridityoohje- ja sopi-
mus.

Kehitys- ja
tavoitekeskuste-
lut

Saannolliset keskus-
telut tyosta ja tavoit-
teista ovat osa Hol-
lolan kunnan yksilo-
kohtaista henkilojoh-
tamista. Tyon teke-
mista ja onnistumista
edistavat ja hanka-
loittavat tekijat seka
tyontekijan osaami-
nen saadaan tarkas-
teluun.

Keskustelut kaydaan vahintaan
kerran vuodessa.

Kehitys- ja tavoitekeskustelujen
sahkoistaminen ja sen myota tu-
leva raportointi toteutuu
HR-jarjestelmamuutoksen /Per-
sonec-OSS myota 1.1.2025 al-
kaen.

Tydurien moni-

Tyouran hallinta ja

Kartoitus toteutettu 2022-2023.

muotoisuuden motivaation vahvis-
kartoitus taminen koko tyo-
uran elinkaaren ajan.
Monimuotoisen Tyonantajan panos- | Ohjelma valmisteltu 2023.

tuen ohjelman
laadinta (ikdoh-
jelma)

taminen tyouran eri
vaiheisiin.

Eri sukupolvet ja
heidan tyoelamaodo-
tuksensa tyoela-
massa

Taytantoonpano kaynnistynyt
2024 (esihenkilovalmennus, nuori
tyontekija — voi hyvin -hanke, pe-
rehdytysmalli). Toimenpiteet jat-
kuvat v. 2025.

Varhaisen puut-
tumisen mallin ja
tyokykyjohtami-
sen toimintata-
van noudattami-
nen

Kunnassa on varhai-
sen puuttumisen
malli, tyokykyjohta-
misen malli ja muut
ohjeet, jotka vastaa-
vat tyoyksikoiden
tarpeita.

Esihenkilon on osat-
tava tunnistaa tyoky-
kya heikentavat teki-
jat riittavan ajoissa ja
toimia tilanteen kor-
jaamiseksi. Tyokyky-
johtaminen edellyt-
taa tyonantajan,
tyontekijoiden ja
tyoterveyshuollon
tiivista ja jarjestel-
mallista yhteistyota.

Aktiivinen ja kehittava yhteistyo
esi- henkiloiden, tyosuojelun ja
tyoterveyshuollon kanssa.
Tyoterveyspalvelujen tuottaja
vaihtunut huhtikuussa 2024. Tyo-
terveyden palvelujen saatavuus
parantunut, uuden kumppanuuden
kanssa toiminta- tapojen luonti ol-
lut keskiossa 2024, kehittaminen
etenee 2025.

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelma

Tyonantajalla on vel-
vollisuus edistaa

Kysely toteutettu syksylla 2023
Kysely uudistettiin ja yhdistettiin
osaksi tyohyvinvointikyselya 2024
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tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta tyopai-
koillaan.

Tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus kysely
teetetaan joka toi-
nen vuosi henkilos-
tolle.

uudeksi vuosittain toteutettavaksi
henkilostokyselyksi.

TyoShyvinvoinnin
edistiminen

Tyohyvinvoinnin ke-
hittaminen edistaa
henkiloston tyossa
jaksamista ja paran-
taa heidan mahdolli-
suuttaan pysya pi-
tempaan tyossa.

Tyohyvinvointiohjel-
man keskeiset osa-
alueet ovat hyva joh-
taminen ja esihenki-
Iotyo, osaava, aktiivi-
nen ja tyostaan in-
nostunut henkilosto,
toimiva HR-tyo, toi-
miva tyoterveys-
huolto seka toimiva
tyosuojelutyo.

Henkilostokyselyn (ent. Tyohyvin-
vointikysely) tulosten perusteella
esihenkilot kayvat omissa tyoyh-
teisoissaan lapi tuloksia ja mahdol-
lisia kehityshaasteita.

Henkilostokysely raportoidaan ja
kehityshaasteet ja kehittamistoi-
menpiteet kirjataan Kompassi -
jarjestelmassa.

Ajantasainen, oi-
keudenmukainen
ja lapindkyva
palkkausjarjes-
telmd

Palkkausjarjestelma,
jossa tyon vaativuus
kytkeytyy selkeasti
tyosta maksettavaan
palkkaan.

TVA-palkkausjarjestelman muu-
tokset kasitellaan yhteistyoryh-
massa ja henkilostopaillikko tekee
niista viranhaltijapaatokset. Ta-
sopalkkajarjestelma tulee kayt-
toon v. 2025 KVTES ja OVTES
osio B osalta. Jarjestelmassa
palkka maarittyy osaamisen ja vas-
tuun perusteella.

Arvioinnin yhteenveto:

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeand, etta henkiloston osaamiseen ja tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen on kiinnitetty eri-
tyista huomiota. Hollolan kunnassa on kdynnistetty paljon erilaisia hankkeita ja ohjelmia.

Tarkastuslautakunta kysyy, miten hankkeiden ja ohjelmien tavoitteiden toteumaa on arvioitu kunnassa.
Vastaus: Hankkeiden etenemista ja tavoitteiden toteuttamista arvioidaan hankekohtaisesti vihintdan
kolme kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta toteaa kuitenkin, etta useita vuodelle 2024 asetettuja mittareita jai toteutumatta.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd henkilostoasioiden vertailtavuutta parannetaan niin, etta henkiléstoasioiden ke-
hitystrendit ja muutokset ovat selkedsti ndhtavissa.

Tarkastuslautakunta kiinnittda edelleen huomiota pitkadaikaisten sairauspoissaolojen korkeaan maaraan.

Tyoterveyshuollon tulee kiinnittda erityistd huomiota tyoperaisten sairauspoissaolojen todellisiin syihin ja ennaltaeh-
kdisemiseen.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta korvaavan tyon mahdollisuutta hyddynnettaisiin nykyista enemman, koska talla
olisi mahdollista vdhentaa sairauspoissaolopaivien lukumaaraa.

Johdon tulee kiinnittda myos jatkuvasti huomiota siihen, etta Hollolan kunta on kilpailukykyinen ja houkutteleva
tyonantaja myoés tulevaisuudessa.

Tarkastuslautakunta toteaa kehitysehdotuksena, ettd henkilostokertomuksessa seurattaisiin tyduran kestoa poislah-
teneiden osalta.
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Kunnan taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Hollolan kunnan vuoden 2024 tilinpaatoksen mukainen tilikauden tulos oli 4 milj. euroa ylijaamai-
nen. Alkuperainen talousarvio laadittiin 0,2 milj. euroa ylijaamaiseksi ja valtuuston hyvaksymien
talousarviomuutosten jalkeen talousarvio oli n. 0,7 milj. euroa ylijaamainen. Poikkeuksellisen vahva
tulos oli seurausta kertaluonteisista toimintatuotoista, rahoitustoiminnan tuotoista ja verotu-

loerista.

Tilinpaatos mahdollisti yhteensa 3,7 miljoonan euron investointivarausten kirjaukset, jotka koh-
dennettiin kuntatekniikan investointihankkeille. Investointivarausten jalkeen tulos on 0,5 miljoo-
naa euroa ylijaamainen.

5.1 Tulot

Kunnan tulot (verotulot, valtionosuudet ja toimintatuotot yhteensa) olivat yhteensa noin 88,3
milj. euroa, vahennysta edellisvuoteen oli yhteensa 6,1 milj. euroa (-7,0 %).

Verotulot olivat yhteensa 52,5 milj. euroa, verotulot vahenivat 3,6 milj. euroa (-6,4 %). Kunnallis-
veroja kertyi 43,5 milj. euroa eli noin 2,9 milj. euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Kiinteis-
toveroa kertyi 6,5 milj. euroa eli noin 0,3 milj. euroa enemman kuin vuonna 2023. Yhteisoveroa
kertyi 2,6 milj. euroa eli 0,9 milj. euroa vahemman kuin vuonna 2023.

Valtionosuudet olivat noin 17,4 milj. euroa ja vahenivat 3,4 milj. euroa (-16,4 %).

Toimintatuotot olivat 18,4 milj. euroa ja ne kasvoivat 0,8 milj. euroa (4,5 %) vuodesta 2023. Myyn-
titulot kasvoivat vuodesta 2023 noin 0,3 milj. euroa. Tata selittaa paaosin arviota suuremmat ko-
tikuntakorvaustulot. Maksutuotot vahenivat noin 0,5 milj. euroa edellisvuoden tasolta. Tuet ja
avustukset kasvoivat noin 0,2 milj. euroa vuodesta 2023. Ulkoiset vuokratuotot kasvoivat noin
0,4 milj. euroa.

5.2 Menot

Toimintakulut olivat 76,9 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat yhteensa 0,7 milj. euroa (3,8 %)
vuodesta 2023.

Hyvinvoinnin palvelualueen toimintakulut olivat 57,9 milj. euroa, missa kasvua on 0,7 milj. euroa
eli 1,2 %. Toimintatuotot olivat 4,2 milj. euroa, jotka olivat noin 0,2 milj. euroa eli 5,3 % vahemman
kuin edellisena vuonna. Kustannuksia aiheutui muun muassa arvioitua suuremmista koulukuljetus-
kustannuksista.

Elinvoiman palvelualueen (mukaan lukien vesihuoltolaitos) toimintakulut olivat 26,5 milj. euroa,
joka oli 0,9 milj. euroa (3,7 %) enemman kuin edellisena vuonna. Toimintatuotot olivat 25,6 milj.
euroa, missa kasvua edellisvuoteen oli 0,2 milj. euroa (0,7 %).

Henkilostokulut 40,7 milj. euroa kasvoivat 2,6 % vuoteen 2023 verrattuna. Varsinaiset palkat ja
palkkiot kasvoivat 4 % ja henkilosivukulut pienenivat 2,8 %. Kunnan palveluksessa oli 31.12.2024
yhteensa 804 henkiloa eli yhdeksan henkiloa vahemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajan-
kohtana. Vakinaisen henkiloston maara vaheni 21 henkilolla vuoteen 2023 verrattuna.

Investointien osalta toteutuneiden investointikustannusten loppusumma oli 17,7 milj. euroa ja siita
vesihuoltolaitoksen osuus noin 3,0 milj. euroa. Investointikustannuksista talonrakennuksen osuus
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oli n. 6,9 milj. euroa. Kuntatekniikan investoinnit olivat 4,6 milj. euroa. Maa-alueiden hankintaan
varatusta |,| milj. eurosta kayttamatta jai noin 0,2 milj. euroa.

Talonrakennuksen investointimaararahasta 8,3 miljoonasta eurosta jai kayttamatta yhteensa noin
2,5 miljoonaa euroa vuodelta 2024, johtuen Hollola-talon suunnitellun uudelleenarvioinnin osalta
seka uimahallin kustannusten kohdistumisesta ennakoidusta poiketen enemman vuodelle 2025.
Talonrakennuksen suurin investointikohde on kunnan uimahallin korjausinvestointi.

Lainaa oli 31.12.2024 kunnan taseessa 869 euroa/asukas. Lainakanta pieneni vuodesta 2023. Uutta
pitkaaikaista lainaa ei nostettu lainkaan vuoden aikana ja vanhoja lainoja lyhennettiin 4,0 milj. eu-
rolla.

Arvioinnin yhteenveto:

= Tarkastuslautakunta toteaa, etta talous on tasapainossa.
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5 Vuoden 2023 arviointikertomuksesta tarkastuslautakunnalle annetut vastineet

Hollolan kunnan valtuusto on kasitellyt kokouksessaan 10.6.2024 vuodelta 2023 laaditun arvi-
ointikertomuksen, valtuusto on paattanyt pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista
palvelualueiden ja kunnanhallituksen selvitykset. Selvitykset on tullut toimittaa niin, etta ne on
voitu kasitella syyskuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa ja toimittaa ta-
man jalkeen myos tarkastuslautakunnalle.

Kunnanhallitus on kasitellyt arviointikertomukseen annetut havainnot ja vastaukset kokoukses-
saan 16.9.2024. Kunnanhallitus on paattanyt merkita vastaukset tietoonsa ja antaa vastaukset ar-
viointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin valtuustolle seka tarkastuslautakunnalle. Kunnan-
valtuusto on kasitellyt palvelualueiden vastineita 23.9.2024 kokouksessaan.

Arvioinnin yhteenveto:

= Tarkastuslautakunta on kasitellyt kunnanhallitukselta saamansa vastineet vuoden 2023 arvioin-
tikertomukseen ja toteaa, ettd tarkastuslautakunnan kysymyksiin on vastattu paaasiassa katta-
vasti, mutta suosituksia ei ole kaikilta osin otettu riittdvasti huomioon.
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7 Yhteenveto

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt arvioinnissa huomiota siihen, etta suunnitelmia
on saatu valmiiksi loppu vuodesta, mutta toteutusta ei ole aloitettu vuonna 2024.

Tavoitetta asetettaessa tulee huomioida se, etta tavoite on mitattavissa ja toteuma
selkedsti raportoitavissa. Hollolan kuntastrategia on otettu kayttoon vuoden 2023 alusta.
Strategian toteutumista tulee mittaroida selkeasti, jotta strategian toteutumisen seuranta on
mahdollista ja etta strategia ohjaa toimintaa oikeaan suuntaan.

Tarkastuslautakunta on huolissaan sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualuetta koskevan paatok-
senteon perusteena olevien tietojen oikeellisuudesta ja viranhaltijoiden osaamisesta liittyen kou-
luasioihin.

Johdon tulee edelleen kiinnittaa huomiota siihen, etta Hollolan kunnassa on jatkossakin veto- ja
pitovoimaa tyonantajana.

Yritys- ja asuintonttien myynti on merkittava tekija Hollolan kunnan kehityksen kannalta ja ta-
man eteen tulee tehda aktiivisesti toita. Yritysten sijoittumisessa tulee keskittya myos muihin
kuin perinteisiin teollisiin tai teknisiin aloihin. Maahankintaa tulee toteuttaa vastuullisesti.
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8 Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 kunnanvaltuuston kasiteltavaksi
ja esittaa, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja
hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee toimittaa niin, etta ne voidaan kasitella syyskuun loppuun
mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa. Selvitykset on toimitettava myos tarkastuslauta-
kunnalle.

Tarkastuslautakunta kiittdd viranhaltijoita hyvdsta yhteistyostd.

Hollolassa 22. paivana toukokuuta 2025
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